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þlaak e*n b*i<i--cpi* analysc v.3il cie werking van hei bestaænd*
streekbeíeid en geef aan weli<e leerelementen u kan gebi-uiken vûc,¡-
e€n vernieuwd st¡:eekbeleíd?

Vóór de opríchiing van RESOC-SFRR Waas & Dender in juli 2005 werd streekontwikkeling in de
i-egio door verschillenCe organísaties opgenomen. Sinnen het Streekplatform Dendermonde en het
St;-eekplalform Waasland vrerkten sociale partners en overheid aan de economische ontwikkeling
vãn de subregio's. Het subregionale iewerkstellingscomité STC Sini-Níkl:as-Dendermcnde
verzamelde de socíaie partners en zetie in op werkgefegenheid en opleiding.

Met hei decreet van 7 mei 20a4 werd het Vlaanrse iandschap inzaf<e sociaaieconomische
streekontwikkeling hervormd tot het huidige slreekbeleid. Via dit decreet erkent en subsiclieert
Viaanderen in elke provincie de "Erkende Regionale Samenwerkingsverbanden" (ËRSV's). Binnen
elke ERSV wcrden er één of meerdere Saciaaleconomische Raden van de Regio's (SËRR) en
Regionale Sociaaleconomische Overlegcomités van de Regio (RESOC) georganiseerd. De
geografische regioafbakening van de huidige RESOC-SERR-structuren is historisch gegroeld uit de
streekplatformen en de Subregionale Teweikstellingscomités en wordt begrånsd door Ce
afbakening van de provincíes.

De decretale basisopdrachten van RESCIC en SERR zijn beleidsvoorbereiding en -coördinatíe via hel
organiseren van overleg en het geven van advies op vraag van de verschillende overheden.
RES0C-SERR's staan ock ín voor het opmaken võn een sti-eekpact dat de ieidraat] moet vormen
voor het voeren van een sociaaleconomisch streekontwikkelingsbeleid.

Itrerking RtrStfl*SËRR iffææs &. ffie¡reÉen

RESOC-SERR Waas & Dender ging van starl op 1juli"2005, na de oprichting van de r¡zw ERSV
Oost-Vlaanderen. Het werkingsgebied van RESOC-SERR Waas & Dender omvat de 10 gemeenten
van het arrondissement Dendermonde en de 7 gemeenten van het arrondissement Sint-Niklaas. 

.

De werking van RESOC-SERR Waas & Dender zit geslructureerd in een plenaire vergadering en een
dagelíjks bestuur voor RESOC en voor SERR. In de plenaire vergadering van rret nrsOC zijn de L7
gemeenten van de regio Waas & Dender vertegenwoordigd, de provincie, de sociale partners en
een aantai toegerroegde leden zijnde VDAB, de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden DDS
en Interwaas, de derden, de dienst econcmie van de provincie Oost-Vlaandêren. ne plenaire
vergadering van de SERR brengt de sociale partners samen; B vertegenwcordigers van ce
werkgeversorganisaties en B van de werknemersorganisaties. Het dagelijks bestuur van RESÐC en
SERR is samenEesteld uit een beperi<te afvaardiging van de respectievelijke plenaire
vergaderingen.

Hei RFSC¡C ís eerder beleidsmatig en beliandelt een breed aanlal thema's zoals mobiliteii; ruimte
om ie ondernernen (o.a. BEK's, herbestemming militair donrein Westakkei-s, parliele herziening
PRS Oost-Viaanderen, ,..), wonen (o.a. studie'Wcnen aan de onderkant in Waas & Dender.,...),
werkgelegenheid (o.a. decrelaíe adviescpdrachien aangaande WEP+, invoegbedrijve¡, VDAB pjçp,
...), kínderop\ranç,... Het P.ESOC stond ook in voor de opmaak van hei slreekpact, dalvia zeer vele
overlegmomenten (o.a. thematische ovei-legtafels, werkgroepen, ) en herhaalCelijke
besprekingen op de vergaderingen van het RËSûC tol sland kwam. De SERR focusl zich,
rroornameiijk op de regicnaie tewerkstef iing waar-bij bijzoncìere aandacht uiigaat naar de
kansengroepen. De SFRR heert ook een uitvoerende bevoeEdheid in hei kader'¡an het EAD-
convenant.
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Binnen R.ESûC-SERFr. Waas
struciu¡-eel ingebeC:

& Derrcier zijn çak verschiilenc'e we rkçroepe n e¡-i*f Ðiatl-o;-,.ne n

Regionaal forurn lokale iverkgeiegenheid: dat ce iokale werí<geiegenheidsfora verenigt
in één regicnaal forum - uittekenen varì een bovenlokaalr/regicnaal
werkgelegeni-reidsbeleid en iniiieren van acties.
Commissie kinderopvang - lerend netwerk kinderopvang: brengt de politiek en
ambtelijk verantwoordelijken kinderopvang samen - beleidsmatig alsook gerichl op
ervarings- en iniormatie-uritwisselinglkennisde ling/...
Regionaaf ovei'legpfaiform ROP Leren & Werken: brengt zoais - decreteal bepaald - aiie
partners binnen de stelsels leren & werken samen in het kaser van hei realiseren van
het voltijds engagernent voor elke deeltijds ierende.
Regionaie co¡'nmissie diversiteít: brengt afle regionale pariners en âctoren samen in het
kader van duurzaam loopbaan- en dir¡ersiteiisbeleid - siaat nree in voor uitvoering en
opvolging van het EAD-convenant.

Daai'naast organíseerde RËSoC-SÊRR Waas & Dender in functie vån de actualiteít en/af
noodwendígheid infosessies of overlegmornenten oyer verschillende therna's zoals detailhandel,
subsidieprogramír'ìa's, werk-weizijnstrajecten, níeuwe decreet tokale díenstenecono¡"nie en
maatwerk, lrervorming FWA, ... en had er nâgenoeg jaarlijks een streekevent plaats.

SW*T-ariæåyse vwerk6mg ffiFSerrX-SERR !âfæas & Dender

?i1..rî?h.av¿:i-leg Wea s & Dender"
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Biedt een platform vocr overleg tussen
lokale besturen en sociale partners
brengt de verschillende streekactoren op
een gestructureerde wijze samen ) biedt
de mogelijkheid om elkaar/elkaars werking
beter te leren kennen waardoor er snelier
contacten kunnen gelegd worden of
samengewerkt kan worden

fs het enige forum op regionaal niveau
waar lokale besturen en scciale partners op
een gestructureerde manier elkaar
ontmoeten

Neutraal en onafhankelijk overlegnetwerk

Verbindingsschakel dat regionale
organisaties kan samenbrengen

Plaiíorm rruaai'bij inforrneren, afstemnren
en netwerken cenlraal sraan

lJetwerk steLlnt op engagement
partners, u¡at de betrokkenlreici
nelwe¡-k kan verhogen

Streekpact als conceplueei kader vooi-
streel(ontwikkeiing, cíat gedragen €r"l
goedgekeurd is - omvat een veelheid aan
the¡¡a's en acties waa¡-!n iedereen zijn
gacing vindt

Sterktes

van de
Dtj ne[

Geen uitvoerende bevoegdheden
beperkt tot averlegnetwerk

Begrensde/beperkte slagkracht vãn het
netwei'k, rnede door onvoldoende middelen
en mankracht (= elernenten van een
netwerkstructuurl), waardoor waarde van
het netwerk afhangt van engâgernent van
de paÉners en de middelen (tíjd, expeñise,
..,) die zij aan het netwerk willen/kunnen
spenderen - het netwerk steunt op
engagemenL van de partners

Geringe betrokkenheid en te weinig
regionale politieke gedragenheid

Geringe of bepei.kte intei-esse in
streekontwikkeiing rryaardoor meerv'¡aarde
vãn de o.verlegstructuur voor de eigen
arganisatie niet duidelijk is (ooi< meCe
beïn.¿lced cÌoor beperkte bestuui-sk¡-achl van
de gemeenten: mceten steeds nreer taken
opnemeíl waardoor focus ligt op eigen
lokaal beleiC en niet zazeer op
streekontwikketinE/ streekbel ang err )

Streekpaci als mcbiiiserend instrument voor
de streekontwrkí<eiing is beperkt: de link
tussen visie en uitvoering is vaak afwezig,
waarcjoor sireekpaci vaak dode leiter blijÍi

A¡nemende belangsielling en interesse vaii
de Vlaamse overheid r¡oor het sireekove;-ieg
en sh^eekbeleid

rol is

Zwaktes



nauwel¡jks úpvolging van de
uiivoering va n de basisopdrachlen en
moniioring van hei streekpact door de
Vlaamse overheid, waardoor onduideiijkherd
over finaiiteit van het netwerk b¡j de
verschillende pa rtners

Geen af

Vernieuwde streekbeleid is een bottom-up
verhaal: gegroeid vanuit de lckale
dynarniek, vanuit de streek en op rnaat
van de streek ) vergroot betrokkenheid
en engagement lokale actoren

Actiegerichte sanren'¡¡erkingsverbanden
onmiddellijke iink tussen visíe en acties.

Strategische doelsieliingen rryorden
verlaald in concrete acties waarbij teikens
een trekker en partners zijn aangestefd die
verantwoordelijk zíjn voor de
realisatie/uitvoering van de acties +
belangríjk om betroklcenheid van de
partners bij streekbeleíd te vergroten, te
versterken

Opvolging en moniicring van de
met focus op resultaat

acties,

tppearÈulniteiÈen

Ainemende belangstelling en interesse van
de Vlaamse ove¡'heid voor het streekoverieg
en streekbeleid. Toch zijn er weinig
streekprcjecten op vlak van bvb. mobiliteit
economische ontwikkef ing, ruimteiijkã
ordening, waar de Vlaamse overheÌd
geen betrokken en cruciale partner is.

Onciuidelijkheid over de toekonrst van het
streekbeleid na 2019

Bedneígingen

""Lesscx'!s ã*as"med": qn¡æt leerde tt;: Êr*ådig* u.re¡.Íclffig *ms ?

- Overleg en visievorming ovêr sireekontwikkeling tussen en met de verschillende streekactoren
{lokale besturen, sociale paÉners, ...) zijn belangrgk en noodzakelijk maar niet vcldoende om
betrokl<enheid en ge'Jragenheid te behouden en te blijven garanderen bÍj de stakeholders,
Alhoewel in het streekpact de visie vertaaid werd in concrete doelslellingen en acties, toch
n'Ìoesten we vaststellen dat de link met de uitvoeríng ervan - om diverse redenen (cfr. SWOT-
analyse) - wel vaker ontbrak.
Daaronr zal het nieuwe samenwerkingsverband, dat ook in de toekomst aan de streekactoren
een platforrn zal bieden orn met elkaar in overleg te gaan over concrete streekdossiers, heel
sterl< actiegericht zijn en zlch focussen op het uÌtwerken en uitvoeren van een aantal concrete
acties' Net zoals bU het streekpact werd ook nu de visie vertaald in prioritaire doeistellingen en
concrele acties. Het grote '¡erschil echter met de wei-kwijze van voorheen wordt nu suï-Jtdcor bij elke aciie ook telkens onmiddellijk een trekker aan te wíjzen, cjie sarnen met departners instaat voor de uítwer-king en uitr.,oering van de acties. i-jet nieuwe
samenwerkingsverband zal ook - middels de op te zetien ovei'legstructuur - de aclies opvolgen
en monitoren, wat meteen vooí meer resultaatsgerichtheid kan zorgen.
Dcor heel concrete acties te foi-muleren, die in een partnerschap met o.a. Ce lokale besturen, de
intergemeentelijke sarnenwerkings''rerbanden, sociaie partners, provÍncie, ... zu1f en uitgewerki
worden, én die door het samenwerkingsverband zullen opgevolgd worden, worden ook de
betrokkenheid en het engagement van de verschiilende partners versterkt, woi-dt het draagvlak
vergi-oot.

Het huicige streekbeleíd r¡¡orct vorm gegeven door een sir-uctuur, ulâ¿rvan r,./laance¡-en bepaaide
wíe mei wie diende samen te werken.
Het nieur¡.'e samenwerkingsverband daai-entegen is een bottonr-up rrerhaal, dal gegroeid is
i¡enuit de lokafe besturen, die zelÉ hei werkingsgebied en het parinerschap bepaaiden. Heel

streei.:cverJ€g iÁ1¿ìes & ûÈndei
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concreei betekeni djt dat de gecgraíische afbakening van het huidiEe R[S'3C-SERR Waas &

Dender doorbroken ',¡uo¡-di en cie pr-ovinciegrenzen overscl-.reden doordai de gemeente Moe;'beke

en de gemeente Zwíjndi'echt zich zullen aansiuiten bij het senrenwerkingsvei-band Waas &
Dender. De ger-neente Moerbeke behoorde trt voor kort ioi RËSOC Gent en rondom Gent, maar
keni sinds 2CI4 via Interwaas een samenwerking met de lVase gemeenten. De gemeente

Zvvijndrecht behoort tot de provincie Antwerpen, maar was hislorisch gezíen een gemeente
behorende tct het \l'laasla¡"¡d en tot 1923 tot de provincie Oost-Vlaande¡'en.

De huidige RESûC-SERR:structuur heeft geen uitvoerende bevoegdheden waardoor haar rol
voornamelijk beperkt is/was tot een overlegnetwerk. Te heeft vooral een'regisseursfunctie',
waarbij de slagkracht/daadkracht gesteund wãs op het engagement van de pai-tners en de

midCelen die zij aan het netwerk willen/i<unnen spenderen .

Het nieuwe samenwerkingsverband daarentegen is actiegericht en zal een partnerschap
omvãtten, dat een mix is van regísseurs en actors.

Het huidìge streekbeleid kende doorheen de jaren een afnemende belangsteliing van de

Vlaamse overheid. Toch zijn er weíníg streekprojecten. op vlak van bv. nrobiliteit, economische
ontwikkeling, ruimtelíjke orCening, ... waar de Vlaamse overheid geen betrakken en cruciale
partner is.

In het nieuwe samenwerkingsverband zijn een aantal concrete projecten opgenomen waar de

Vlaamse overheid een belangrijke parlner is en waar wij bij de realisatie ervan een beroep
wensen te doen op de Vlaamse overheid. Wij verwachten dan ook in de Vlaarnse overheid een
gesprekspaitner te vinden die, waar nodig, mee partner is in het realiseren van streekprojecten.

Stir)e!G.,,,3r¡e t;,$ -¿ t 3 ti.: ilc ;:C er
I'ieirieni:r-oeklr,âai.¿ -,22ü iiami¡re * tei *52 4! iic i:

)

L



;. Seschrijf, de sãrneftstelling r,,an het sar*enwerkingsver-banC. Weike
steden en gerneenten behnren tci het särrrenwer-kings.;erband? Welke
andere pa itners en sta kehoidei-s wcrden berrokken in hei
sa men werkinEsverba nd ?

Het sarnenwerkinEsverband waas & Dender zal als volgt samengesteld zijn;

- [=*kafe h*s'i¡¡rs¡'g; zijnde de 1û gemeenten van het arrondissemeni Dendermonde en de 7
gerneenten van het arrondissement Sint-Niklaas. De gemeente Moerbeke, behorende tot het
errondissernent Gent en vallende onder het wer:kingsgebied van R.ESOC Gent en rondom Gent,
zal aansluiten bij het sanrenwerkíngsverband Waas & Dender. Moerbeke kent sinds 2A!4, via
het intergemeentelijk samenwerkingsverband Interwaas, een samenwerking met de Wase
gemeenten. Ook de gemeente Zwijndrecht, behorende toï de provincie Antwerpen, zal
aansÍuiten brJ het samenwerkingsverband Waas & Dender.

Concreet: de 19 participerende lokale besturen zijn: Berlare - Beveren - Buggenhout -
Dendermonde-Hamme-Kruíbeke-Laarne-Lebbeke-Lokèren-Moerbel<e*Sint-Gillis-
lVaas - Sint-Niklaas - Stekene -Temse - Waasmunster- Wetteren - Wichelen -Zele-
Zwijndrecht.

ársTdere partmens e¡¡ sÈækeÍ.tc$d*¡-s

Provincie Ûost-Vlaanderen met inbegrip van Toerisme Gost-Vlaanderen en de pOM CIost-
Viaanderen
DDS: het iniergemeentelijk samenwerkingsverband voor streekonlwikkeling in de regio
Dendermonde (Berlare, Buggenhout, Dendermonde, Hamme, Laarne, Lebbeke, wetteren,
Wichelen, Zele)
Interwaas: het intergemeentelíjk samenwerkingsverband voor streekontwikkeling in het
Waasland (Beveren. Kruibeke, l-okeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Níklaas, Stekene,
Temse, Waasmunster)
Sociale pai-tners

" Werkgeversorganisaiies: Boergnbond, Unizo, Vokan Werknemersorganisaties: ABW, ACLVB, ACV
VDAB Oost-Vlaanderen isint-Niklaas - Dendei-monde)
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îc*n *;n Cai hei s*rr":*nu;er"i<i;":gsr¡*;-b*n# een sireek aíb;kent ¡äei
een scciaaíeccnomische identlteit

De r-egio Waas & Dender oinvat het a¡-rondissement Dendermonde met de gemeenten Berlare,
Buggenhout, Dendermonde, Hamme, Laarne, Lebbeke, Waasmunster, Weiteren, Wichelen en Zele
en het arrondissement Sint-Niklaas met de gemeenten Beveren, Lokeren, Kruibeke, Sint-Gillís-
Waas, Sínt-Niklaas, Stekene en Temse . De 10 gemeenten van het ar¡-ondissement Dendermonde
maken cieel uit van de ruimere Denderslreek, de7 gemeenlen van het arrondissement Sint-Niklaas
vorrnen sêmen met de gemeente Waasmunster het Waasland. De regio Waas & Dender o¡-nvat dus
2 subregio's, elk mel een eigen historiek, dynamiek en (hei'kenbare) identiteil.

De structu¡'ele samenwerking rond streekontwikkeling kent in de reglo Waas & Dender een lange
traditie. In de jaren 90 waren er de strategische plannen en vervolgens de streekplatformen
telkens voor de 2 afzonderiijke subregio's rn.n. voor het arrondissement Dendermonde en voor het
arrondíssement Sint-Nikiaas. Overheid en sociale partners werkten in deze structuren samen aân
de economische ontwikkeling van de subreglo. In 1999 werden de subregionaåe
tewerkstellingscomités STC's opgericht, dÍe de sociale paÉners sarnenbrachten rond de thema's
werkgelegenheid en cpleiding. Met het oprichten van het STC Sint-Niklaas-Dendermonde gíngen cie

beíde subregio's samenwerken aan een regionaal werkgelegenheidsbeleid. Door het decreet van
7 mei 2t44, met de oprichting van de ERSV-RESOC-SERR-structuren, kent de regio Waas & Dender
ook op het vlak van de socío-economische ontwikkelíng een samenwerkÍng tussen de L7
gemeenten van Waas & Dender. HierLrij lag de klemtoon op visievorming met het/de goedgekeurde
streekpact{en) als resultaat. Alsook op het initiëren, opvolgen en uítvoeren van een aantal
acties/projecten via diverse regionale commissies (commissie diversiteit, kinderopvang, ...), fo¡'a of
platformen (ROP Leren & Werken, regionaal werkgelegenheidsforum, ...). Heel belangrijke aclors en
partners ín de streekontwikkeling van Waas & Dender, tijdens de voorbije decennia alsook nu en in
de toekomst, zijn de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden DDS en Interwaas. Door
projectontwikkelíng (bedrijventerreinen, bouwgronden, woningen en appaftementen, ..), via
projecten en studies, belangenbehartiging en dienstverlening naar de gemeenten op gebied van
mobiliteit, ruimtelijke planning, sociale economie, duurzame ontwikkeling, ... geven zij sinds 1970
met de oprichting van DDS concrete uitvoering aan de streekontwikkeling in het arrondissement
Dendermonde en sinds i968 n'ìet de oprichting van Interwaas aan de streekontwikkeling in het
Waasland.

De regio Waas & Dender heeft dus af een zekere traditie in samenwerken rond streekontwikkeling.
Sinds 1999 op het vlak van tewerkstelling en vanaf 2004 voor de ruimere socio-economische
oniwikkeling. Ook heel wat andere organisaties, oók al is er de tendens naar provincialisering, zijn
op het niveau van de regio Waas & Dender gestructureerd of kennen een r¡rerking op het niveau
van de regio Waas & Dender; zoals VDAB Sínt-Niklaas - Dendermonde, bepaalde sociaie partners
(ACLVB), derdenorganisaties, Centra voor Leer!ingenBegeleiding, Centra voor Geestelijke
Gezondheidszorgr CAW Ocst-Vlaande¡-en regio Waas & Dender, mutualiteiten, Hun
wei"kincsgebied valt (nagenoeg) samen mel het we;'kingsgebíed van de huidige RESCIC-SFRR-
structuur en van het samenwerkíngsverband Waas & Dender, wat de (eventuele tcekornstige)
samenwerking tussen de r¡erschiiiende pariners vergemakkeiijki eniot bevoi'dei-t.

De regic Waes & Dender heeÍt op '.¡erschillende domeinen een lange traditie ean semenu/erken,
maar we kunnen niet stelien dat de regio Waas & Dender zich als een slreek l<enmerkL mei een
herkenba¡-e (sociaaieconcmische) identiieii ín e n buiie n de i-eEio (zoais omsch¡-er¡en in de
concepinota 'þJaar een ver"sterki sireekbeleid en een (boven)lokaal i¡¡ei-kge{egenheiCsbeleidl) . De
i-egio Waas & Dendei- kenl op socio-economisch vlak heel wai gemeensch;ippeíijke noden en
bekornmernissen en zijn er een aantal uitda-eingen die bij voorkeur een gezamenlijl<e of
boveniokale/regianale aanpak behceven, ... Verwijzend naai- de S\lvOT-analyse onder vraag 5 willen
v,¡e hier al een aantal 'kenmerken'voor de regio Vliaas & Dender benoemen:

Srree j<¡r¡ei-ieíj 
Vì1.3¿s & Dencier
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l-iaar unieke ceni;-aie liEging, tussen de grootstederr Aniwerpen, Brussel en Gent

De goede bereikbaarheid en ontsíuiting van de regio met een goed uitgebouwd
.ihoofd)wegennei, maar cok i'net een aantal beiangi'ijke ontbrekende schakels in hei wegennet
zowel in het a¡-i-ondissenrent Dendermonde als in het arrondissement Sint-Nìklaas. Í-iel
wegwerken van die missing links komt de ontsluiling van de ganse regio ten goede.

Ëen sterk uitgebouwd Kl"4O-weefsel waarbij de voeding-, lransport-, bouw- en zorgsector in de
beide a r¡'ond issementen stei-k vertegenvrroordigd zij n.

Ëen ar-beidsmarkt die zich kenmeri<t door een hoge werkzaamheidsgraad en een lage
werkioosheidsgraad. Minpunten hierbij zijn de iage jobratio met behoorlijk wai pendel naar de
cmliEgende grootsleden tot gevolg. M.a.w. de regio Waas & Dender is een pendelregío. Alsook
de werkzoekendepopulalie in Waas & Dender, die gel<enrnerkt wordt door een hoge
vertegenu/oot-diging van specifieke doelgroepen. Ruim 7 ap de i0 werkzoekenden behoort tot
een specifieke doelgroep.

Ëen aantrekkelijke woon- en íeefomgevíng met reiaiief veel bos, groen, water en met een zeer
gediversifieerd en ruim toeristisch-recreatief aanbod (o.a. cultuur-historisch, recreatie, sport,
fiets- en wandelroutes, beschermde monumenten, dorps- en stadsgezichlen, ...). Maar de regio
kampt met een onvoldoende duidelijke profílering, met een te geringe (sub)regionale
(econom ische) attractíviteit.

Het samenwerkingsverband Waas & Dender zal Ce huidige samenwerking tussen en met de
gemeenien van Waas & Dender vercjerzeiten en versterken en zal meieen ook een samenwerking
uitbouwen mel de toetredende gemeenten Moerbeke en Zwijndrecht. Aangezien het verníeuwde
streekbeleid een bottom-up verhaal is en het aan de.lokale besturen is orn te bepalen met wie ze
wiilen sarnenwerken, zal de werking van het samenwerkingsverband Waas & Dender dus niet
lange;' meer sarnenvallen met de geografische afbakening (de arrondissernentele indeling) van de
vroegere RESOC-SERR-structuren en zullen ook de provinciegrenzen overschreden r¡¡orden. Het
samenwerkingsverband Waas & Dender zel naast de gemeenten van het arrondissement
Denderrnonde en het a¡-rondissement Sint-Niklaas, ook Moerbeke en Zwijndrecht omvatten. De
gemeente Moerbeke behoort tot het arrondissement Gent, maar kent sinds 2014 vi¿ Interwaas een
samenwerking met de Wase gemeenten. De gemeente Zwijndrecht behoort tot de provincie
Antwerpen, maar was historisch gezien een gemeente behorende tot het Waasland en tot 1923 tot
de provincie Oost-Vlaanderen.

Het samenwerkingsverband Waas & Dender zal zich vooi-namelijk focussen op gerneenschappelijke
noden en bekommernissen, bovenlokale uitdagingen en oppoduniteiten, .., rekening houdende met
de dynamiek en eigenheid van de subregio's. Het zal vc'or het samenwerkingsverband zaak zijn
zich te focussen op wat de gemeenten, Ce subregio! verbindl of kan verbinden, op opportuniteiten
en kansen om elkaar te vinden en ie verbinden, om sômen te werken en eikaar te versterken
zondei- elkaars eigenheid te verloochenen. Dit veronclei-sielt een continu proces van evenwicht
zoeken tussen subregionale en regionale accenlen en belangen, hierbij rekening houdende met de
lokale, bovenlokale €n sr ¡b¡sg¡enale dynariliek en eigenheid.

S:ieei:overieq tir¡rôs & i:ieì.riei
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Mciåve*r *ai i'rci -qëni*nwe rkinçsv'erband Llvc¡- û€n rniníi-¡iel*
schaalçrootie *n voldoende bestuurs- en daadk¡-acht ncsciìíkt orn
vcldcende impact ie kunnen hebben cp de sociaelec*ncmisch*
anlwikkeling van de si¡-eek.

Bestuurskracht kan omschreven worden als het vermogen om effectieve antwoo¡'den te bieCen op
de vragen en de problernen ciie op de organisatie (het samenwerkíngsverband) aikonren.
Bestuurskracht geefl de verhouding weer tussen opdrachl en capacíieit om de opdracht te
vervullen. Een aantal factoren bepalen de bestuurskracht zoals orngevingsfactoren (o.a. aantal
inwoners, ...), personeelscapaciteit, financiêle siagki-acht, organisatiestructuur, ...

Wanneer we dit vertalen naar het samenwerkingsverband Waas & Dender dan kunnen we aan de
hand van volgende factoren steilen dat we over voldoende bestuurskracht beschikken ôm met
concrete acties en initiatieven de prioritaire doelstellingen vên de sociaaleconomische streekvisie te
r¿erwezenlijken.

Omgevingsfactoren - schaalgrootte: het samenwerkingsverband Waas & Dender omvat
19 loka{e besturen die samen 467 8461inwoners tellen.
Personeelscapaciteit: voor de concrete uitvoering van de acties werd telkens de meest
geschikte trekker (partner van het samenwerkingsverband) aangewgzen; die over de
nodige expertise, kennis en ervaring beschikt om de actíes te realiseren. Docr de
gezamenlijke inzet van medewerkers, expertise, kennis, ... van de verschiliende partners
van het samenwerkingsverband wordt het mogelijk om de acties en de doelgtellingen van
de streekvisie te verwezenlíjken.
Financiële slagkrachi: het samenwerkingsverband Waas & Dender beschikt over
voldoende middelen orn de concrete acties en initiatieven, die een antwoard bieden op de
prioritaire regionale uitdagingen, uit te voeren. M.a.w. het samenwerkingsverband kan de
garantie geven over voldoende financiële míddelen te beschikken om in de vereiste
cofinanciering te voorzien voor de ganse projectperiode QI/AS/àAß - 3A/07/Z:ALÐ.
Organisatiestrucluur: er wordt een organisatievorm (algemene vergadering - dagelijks
bestuur - verschillende werkgroepen - cfr. vraag 11) opgezet die voldoende garantie
biedt om de voor-opgestelde doelsiellingen en acties te realiseren : en om het
samenwerkingsverband te coörciineren, aan te sturen, op te volgen en te evalueren"

Concluderend kunnen we stellen dat het samenwerkingsverbanci Waas & Dender over een
voldoende schaalgrootle en de nodige bestuurs- en daadl<racht beschikt om de acties en pi"ioritaire
cioelstellingen te realiseren en zo een impact te hebben op de sociaaleconomische ontwikkeling van
de streek.

1 Cijíei's uit tabblad 'bevcikingsaantal gerneenten 20-15' van het docilinent
'sim u iatie-cofinan cÌeiing-\'lâ a mse_overheicl_streekbele id'-http:.4/ww\^/. esf-vlaa nCeren , be,/ nl/aproepen/v efsierkt-streekbeleir.j
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Seschrijf bei<ncBi cfe gr,f,tú uicdaçii':çeil voor dc soríæaleconornísche
aniwikkeling '",¿¡ de st;'eek? Geef aãn op basis van welke infornraiie
(consuliatie actoren en stakehcíders, bi'onnen, ) u. cjeze
uiLdagin gen besch r-ijft.

5..?," $iãu*lii*$,:h*es

5.1.1. demografie 2

De regio W¿as & Dender telt ap l januari ZCLS 442 632 inwoners. Wanneer we de inwoners
van de gemeenten Moerbeke (5 278) en Zwijndrecht (18 935) er bij rekenen, dan telt hei
samenwerkingsverband waas & Dender op l_ januari 2015 467 846 inwoners.

De verouderingscoefficient, die een demo6i-afische indicator is van de verhouding tussen het
bevolkingsaandeel ouder oí gelijk aan 65 en het bevolkingsaandeel jonger dan Z0 jaar,
bedraagt voor de r"egio Waas & Dender B9ol0. Dit betekent concreet dat de groep
vijfenzestigplussers kleiner is dan de groep jonger dan tvrrintig.

De afhankeiíjkheídsratio, die de verhouding weergeeft tussen de bevolking van 0 tot 19 jaar
en van 65 jaar en ouder ten opzíchte vän de bevolking 20 tot 64 jaar, bedraagt 70,45 o/o

(Vlaanderen: 69, }a/o - Oost-Vlaanderen: 68,620/o). De afhankelijkheidsratio is een maatstef
van de potentiële draagkracht van de bevolking. Een hoge afhankelijkheidsratio duidt erop
dat de kosten voor enerzijcís de opleidíng van de jeugd en anderzijds de alsmaar
toenemende vergrijzíng, rnoeten gedragen worden door een slínkende groep potentiéie
a rbeidskrachten .

De doorsti-omingscoëfficiënt tenslotte, die de verhoudÍng weergeeft tussen de bevolking van
10 tot 24 jaar ten opzichte van de bevofking 5û-64 jaar, bedraagt gZ,6g o/o (Vlaanderen:
B0,B2o/o - Oost-Vlaanderen: 82,39o/o). De doorstromingscoefficiënt geeft weer in welke mate
de personen die binnen afzienbare tijd uit het arbeídscírcuit ti"eden, zullen verv.angen worden
door jonge personen die zich binnenkort zuilen aanbieden op de arbeidsmarkt.

5.1.2. Arbeidsmarkt 3

In de regio Waas & Dender waren er in 2014 ruim 259.549 inwoners lusseít Zt en 64 jaar,
rn,a.w. inwoners op beroepsactieve leeftijd. Hun positie op de arbeidsmarkt is relalief
gunstig: ze wordt gelcenrnerkt door een i-elatief hoge werkzaamheidsgraad 72,g3 o/o

(Vlaanderen: 7L,60a/o - Oost-Vlaanderen; 72,97o/o ) en een relatiei iage werkloosheicisgr-aacl
6,87o/o (Vlaanderen : 7.55 o/o - Oosl-Víaandei-en: 7 33ak). De activiieitsgraad die de
verhouding weei-Epeft tussen hei aanial vuerkenden en werkzoekenden ien cpzichle van de
bevolking t¡an 2a ict 64 jaar, bedraagt in de regto waas & Dender 78,27 o/o (vlaanderen:
77,45 o/o - Oost-Vlaande¡-en: 78,74 o/o).

De werl<qelegenheiCsgraaci daarehtegen, Cie een indicalor is in hoeverre een gemeenie,
arrcndissemeni, regio erin siaagi cm werk te verschaffen, is eerder laag en bedraaçi 64 aia

(Vlaanc'eren : 7 3,9a/o - Oos¡-Viaanderen: 7 0,2 c/o) . Dit betekent dat er in de regio 54 jobs zijn
oei- 100 actieve inwone¡-s, Een aanzienlijl< cieel van de bevolking op be;-oepsactíeve leeftÍjd
wei-kl bijgevolg buiten de regio. rr wordt voornamelijk gependeld naar de grootsteden
Anii,verpen, Brussel en Gent.

2 Bron: Lokale siâtistieken en soc¡êar-economische s¡tuet¡eschets van oost-vlaande¡-en zo1óI Bron: Lokale staiistieken en Scciaal-eccnamische siiuailescne* van oost-Vlêancieren 2015
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5.1.3. Ëconomisch weefseia

Op 31 december 20i4 bedraagt het totale aantal arbeicÌsplaaisen in de regio Waas & Dender
154 993. Het merendeel van de arbeidsplaatsen, zijnde L24 977 worcit ingenomen door
betrekt<ingen in loondienst (8A,640/o). De zelfstandigen zijn nrinder vertegenwoordigd,
namelijk 19,34û/a cf 3A A22 arbeidsplaatsen.

Het economisch weefsel van de regio Waas & Dender bestaai uit een verscheidenheid aan
sectoren en subsectoren. Wanneer $ie inzoomen op de sectorale verdeling van de
arbeidspiaatsen, dan steÍlen we vast dat de secundaíi-e sector (26,5o/o), in vergelijking rnet
Vlaanderen (2L,3ô/o) en de provincie Oost-Viaanderen (22,9o/o), sterk vertegenwoordigd is in
de regio Waas & Dender.. De tert¡äire sector leverl 4t,46 o/o vãt1 de werkgelegenheid in de
regio Waas & Dender. De quartaire sector (30,8%) is evenzeer een belangrijke
we¡'kvei'schaffer, maar staat in vergelijking met Vlaande;'en (32,00o/o) en de provincie Oost-
Vlaanderen {34,4t/o) minder sterk in de regio Waas & Dender. De primaire sector tenslotte is

de kleinste sector en verlegenwoordigt 2,2a/o (Vlaanderen: 7,to/o - Oost-Vlaanderen: 2,29/o).

Naast het beeld over de sectorale verdeling van de werkgelegenheid, is het ook van belang
om een zícht te krijgen op de toegevoegde waarde die werknemers en zelfstandigen creëren.
De bruto toegevoegde waarde is het bedrag dat de productiefactoren aan de waarde van de
verbruikte goederen en diensten toevoegen. Het is gelijl< aan het verschil tussen de waarde
van de geproduceerde goederen en diensten en de waarde vaq de in het productieproces
verbruikte goederen en díensten. De regio Waas & Dender is goed voor bíjna 26,2o/o van de
toegevoegde waarde van de provincie Oost-Vlaanderen. De provincie Oost-Vlaanderen
genereeftop haar beurt2A,7olo van de totale toegevoegde waarde in hetVlaams Gewest. De

þruto toegevoegde waarde per inwoner bedraagt in de regio Waas & Dender 25 608€
(Vlaanderen : 32.257€ - Oost-Vlaanderen : 29.276€).

5.2. SWüT-an*flyse

a Brcn: scciaal-econornisclre situatieschets van Oogt-Viaanderen 20i6
3t¡'c:ei.:oue;-jeç W.rës 8q llie¡ iJi:r
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Sterlctes

Dichtvertakt netwerk van
verkeerswegen, spoorassen en
belang r-ijke autosnelwegen

Centrale ligging (nabijheid grootsteden
Antwerpen, Brussel en Gent)
Aanwezigheid en
uitbi-eidingsmogelijkheden van de
Waaslandhaven

Aanwezighei<J van Schelde en Dender
(voor binnenr.¡aart)

Iwee vãn de 4 Oost-Vlaamse
Sijzondere Eccnomlsche KnooÐpunten
(BEK) liggen in de regio \A/aas &
ñ^^,-l--UCI IUEI

Zwaktes

Waas &. Dender is een transitregic

Missing links idie gevolgen hebben
voor de economische ontwikkeling
van de reEic)
Inierne ontsluit'ng is op dive¡-se
plaaisen suboptimaal
Seperkte bereikbaarheid yan
bedrijvenierreinen n'iet openbaar
vervoer

Bepei-kt aanbod aan nieuwe
bed rijvenlei'reinen
Geen oi slechis beperkte iaakstelling
vútr Lic ULN 5



Sterk KMO-weeisei en netwerk van
zelfstandige'r, waarbij handels-,
industi:ie-, transport-, bouw- en
zorgsectcr sterk uitgebcuwd zijn
ftlabijheid en aanwezigheid van (grote)
centra voor detailhandel en {sociaie)
voorzieningen

Aantrekkeiijke woon- en leefomgeving
met relatief veel groen, bos, water
Zeer gediversifíeerd en ruim
toeristisch-recreatief aanbod {o.a.
cultuur-historisch, recreatie, sport,
fiets- en wandelrcutes, beschermde
monumenten/ dorps- en
stadsgezichten,...)

Ruim en kwalitatief aanbod aan lager
en secundair onderwijs en opleidinþen
voor volwassenen
Reiatief hoge werkzaamheidsgraad

Relatief lage werkloosheidsgraad

Een ¡jzeren voorraad die de
verwachte vrâag afdekl over een
periode van 3 jaar à 5 jaar (ûm
ioekomstige beieidskeuzes op het
vlâk van economische ontrrvikkeling
beler te onderbouwen, dient de
ijzeren voori-aad de verwachte vi.aag
van bedrijvenlerreinen over een
langere periode af te dekken.)
Sterkere aanwezigheid van
conjunctuurgevoelige economische
sectoren (handels-, industrie- en
bouwsector)
Detailhandel en (sociale)
voorzieningen in dorpskernen staan
onder druk
Beperkte aanwezigheíd van
kennisinstellingen als katalysator voorhoogtechnologische en
kennisintensieve ondernerrr ingen

Geen universiteiten, beperkt aanbcd
hogeschoien ) risico op braindrain

Lage jobratio/werkgelegenheidsgraad
+ relatief veel pendel near de
grootsteden Antwerpen, Brussel en
lì anl

Oververtegenwoordiging van
kansengroepen in de
werkzoekendenpopulatie
Mismatch op de arbeidsmarkt

Te weinig regionale (economische)
identiteit (en visibilíteit) - een
onvoldoende duidel ijl<e profilering

S p 5:ortu ra itel'Ëer.n / B<a m sæ ra

Inçovatie in producten, diensten en
processen
Aanwezígheid van speerpunt- en
groeisectoren: o.e. rroeCing, logistiek,
zorg, ci-eatieve economie, ... -z
inhrre:fie
J e vv¡ ee!r!

Groeiend beuvusizijn tot gebi-uik van
duurzaam transpart alsook de
lechnologische onlwikkelingen op vlak
van mcbiliteit {c.a. elektrische fietsen,
=¡ ¡i^r- \uuLU 5/ ,../

Grcerende aandachi en bewustzijn
r¡oor duurzaam omgaan mei middelen,
mensen en milieu

Verdwijnen of verplaatsen veil
kiassieke indusirie en laaggeschoolde
arbeid

Nasleep íinancleel-economische crisis

Basismobiiiteil in gedi-ang coor
besparingen in cpenbaar vervoer
Stijgende cr:ngestie met gevolgen
voor verkeersveiligheici, leefbaarheid,

Ruimte is eerr schaars goed

Eedreügñr'rgen
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De aanwezige ai'beidsresei've
iewerkstellingsgi'oei in zorg- en
diensiensectoi'

Krappe arbeidsmai-kl
Vergrijzing

De regio Waas & Dender beschikt over heel wat unieke troeven; een centrale llgging in de
nabijheid van de grootsteden Antwerpen, Brussel en Gent, een goede ontsluii;ng mei een
dichtveftakt (hoofd)wegennet, de Waaslandhaven als belangrijke economische pool, een sterk
netwe¡-k van KMO's en zelfstandigen, een hoge r¡re¡-kzaamheidsgraad en een relatief lage
wei-kloosheídsgraad, goed opgeleide medewerkers mede dankzij degelijk beroeps- en technisch
onderwijs, een aenirekkelijke wcon- en leefomgeving' met veel grÕen, f:os en water,

Desondanks kent de regio ook een aantal zwakke punLen; een suboptimaie interne ontsluiting, een
eantal missíng links, een beperkt aanbod aân nieuwe bedrijventer-re¡nen, een sterkere
aanwezigheid van conjunctuurgevoelige sectoren zoals bouw en industrie, de detailhandel ín dorps-
en stadskernen díe cnder druk staat, een lage jobratio waai'door er relatief veei pendel is naar de
omliggende gi'ootsteden¡ een grotere veitegenviroordiging van kansengroepen onder de
werkzoekenden, een te geringe regionale (economische) identiteit, .,.

Het is voor de regio Waas & Dender van belang haar sterktes optimaal aan te wenden en haar
zwaktes weg te werken, kansen te benutten en bedreigingen te omzeilen. Door urat al sterk is te
verstevigen en door haar troeven handiger uit te spelen, kan cÌe regio Waas & Dender uitgroeien
tot een topregio in Vlaanderen.

Bij het bepalen van haar strategische doelstellingen staan het versterken van het regícnaal
economísch weefsel en de grcei van werkgelegenheid/jobcreatíe (wer-ken in de eigen regio) vcorop.
Daarom wenst het samenwerkingsverband prioritair in te zetten op het versterl<en en stirnuleren
van een innovatief en duurzaam ondernemerschap en op het creëren van nieuwe en het behoud
van bestaande tewerkstelling door meer mensen aan het we¡-k in duurzame en werkbare jobs.
Uiteraard dient hierbij ook de nodíge aandacht besteed te worden aan het flankerende beleid dat
een optimale regionafe (socio-)econornische ontwikl<eling ondersteunt en ¡-nede magelijk maakt: nl.
de bereikbaarheid en de goede interne nnobiliieit van de regio en het voorzien in een vcldoende en
adequaai aanbod aan ruimte om te ondernemen. Finaal beoogt het sarnenwerkingsverbanci ook,
¡'nede door de verschillende acties die zullen uitgewerkt worden, te komen tot een sterkere
regionele (economische) identiteit en visibiiiteit.

5.3, Fli+rit*Ër*sJæ*åstele¡*çe*

5.3.3." ffieÈ versterkern en stãmnr¡fies-eË? vêrì eem åms¡owatüef en d¿¡r¡¡'uaæse or-ldenmern"nenscåræp

De regio Vv'aas & DenCer beschikt over heel wat troer¡en om þedrijven te vestigen en aan te
trekken: een centi-ale ligging, een goerCe onisluit!ng, de Waaslandhar¡en, een sie¡-k netwerk i¡an
KMO's en zeifstandigen, cie aanwezigheid van een aantal innovalieve koplopers en spelers op de
internaticnaie markt, ... Deze Lroeven dienen maximaal uitgespeeld te worden en het investeren in
speerpuntsectoren met een duurzeam tcek-omstpotenrieel zoals G.a. voeding, logisl-iek,
{netroìrhamia zara en b,';uf/ kan het eCOnO¡-niSCh tn¡eefsei van de rpnia vord,cr t¡arcrarQav anuu teytu vù¡uLj tu¡JLEi^c¡i _í¡

vernieut¡ren

äei econonrisch weefseì ven de regio Waas 8r Dender bestaai uit een verscheidenheid aan secioren
e¡: si¡bsecto¡'en. De iei-tiaii-e seclor leveri .?0,46o/a vãî1 de u'rerkgeiegenheici in Ce regio Waas &
Dender. De secunciai;'e en quai-iaire zijn goed voor respecïievelijk 25,50o/o en 3A,Bto/o terwijl de
pi"imeii-* s€ciûr 2,7ah verceger-rwoorcligt. Deze sectoren zijn goed voar 3-24 97 1 arÐeidsplaatsen.
Daa;-neast zijn ieis meei- cian 30 C00 zeífsiandigen actief in de regic.

Stie€ko\,,erieg Waas i>,. D+irder
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De opríchiingsrelios, cii is het aantal opgerichte onde¡'nemlngen ien opzichle van hei aantai
actieve ondernemingen, bedraagt in 20L4 6,2 o/o (Viaanderen: 5,5a/o), wat een lichte stijging van
0,1c1o inhoudt ten opzichte van het voorgaande jaar mear nog altijd beduidend Íager (-1,2o/o) is Canin de perioee 20L0-201i. De uittredings;'atioã, die de veriouoing weergeeft tussen het aantai
verdwenen cndernemlngen en hel aantal actieve ondernemingen, bedraagt in Zat4 6,0 o/o

(Viaanderen: 5,Bo/o), een slijging met 0,5olo ten opzichte van hei voorgaande jaar en een stijg¡no
van meer dan L% ten opzichte van de periode 207c-2a|2. De nettcgroeil, dat is het aanta!
opgerichte ondernemingen - verdwenen ondernemingen len opzichte van het aantal act¡eve
ondernemingen bedraagt in 2ti4 A,3 o/o (Vlaanderen: 0,8 o/o), een daling van t,4 yo ten opzichte
van het voorgaancie jaar' De nettogroei aan ondernemingen kent in de regio Waas & Dender de
laaLste jaren een sterk daÍende trend: in 2010 en 2011 kon nog een nettogroei opgetekend worden
van 2,4o/o' Er zulien dus extra inspanningen rnoeten geleverd worden om meerstãrters te hebben
in de regio, waaronder spin-offs die in een 2d' fase van hun groeí op zoek moeten gaãn naar ruirnle
erì personeel buiten de universiteitssteden.

ondernemerschap wordt gezien als motor van de economie en de welvaart. ondernemers zíjn
broodncdig voor economische groei en de creatie van werkgelegenheid. Zij zijn katalysatoren van
een groeiende economie., Ondernemers zijn van cruciaal belang voor de soclo-economische
ontwikkeling van de regio Wbas & Dender. Bestaande (gevestigde) bedrijven dienen blijvend
ondersteund te worden zodat deze op een duurzarne uuijze kunnen voortbestaan en zich
verankeren in de regio. Groeíende en startende bedrijven creëren werkgelegenheid en zorgen voor
economische rrerjonging en dynamiek.

:'

Ûm een duurzame economische groei te kunnen waarborgen in de toekomst, is innovatíe
essentieel. Innovatieve bedríjven initiëren vaak níeuwe ontwikkelingen die essentiee! zijn voor de
concurrenttepositie van de bedrijven ¡n de regio. Door innovatie kunnen nieuwe markten
aangeboord worden, kan de concurrentiekracht van de regionale ondernemingen toenemen en
kunnen bijkomende arbeidsplaatsen gegenereerd worden

Om dit alles te bereiken dient de ondernemerscultuur en het onclernemerschap versterkt te worden
en drempels tot ondernemerschap weggewerkt te worden. Door het bundelen r¡an krachien kan deregio waas &. Dender verder ontwikkelen tot een duurzaam ondernemende en dynamische regio
met ruimte vcor ondernemerschap en innovatie.

Acties

Fíet versterken van de lokaíe economieldetaiihandel
Toerisme ais economische hefboom voor de regio - het regianaal
verstevigen
inzelten op circuiaíre economie
Duurzaam en verantwooi-d onrgaan rnet vcedseloverschotten
i-,let aantrekl<en van starters en spin-offs naar de regio

(economisch) ioerisnre

5.3"?' heÊ ec'erät"em van ncieuwe e¡r het helle¡c¡d van hesËaaatde tewy*rksËeËü!ng doon rs?eer
Ë?"äeffisem aac het n¡erk !r.¡ d¡¡urua¡me en ,*¡er[qbare j*bs

Ëen goed d¡-aaiende arbeidsmarkt is een krilische succesfactor vooreen dynamische, veerkrachtige
regio' 'vvanneer we inzoomen op de arbeidsmarklsìtuatie in cnze regio dan zien r¡,¡e een ;-elatief
hoge werkzaamheidsgraad (72,93 % - Vlaanderen: 7L,600/o - Oost-Vlaanderen: 72,g7o/o ) en een
reiatief lage werkloosheicsgraad (6,Bto/o - vlaande;-e n.. 7,55 % - oosi-vt;;;;"r;, , i',=r*¡.
De werkgelegenheidsgraad of jobr-atio daarentegen, die een indicator is in hoeverre een geffìeente,
ari'ondissement, regio erin slaagi onr werk te verschaffen, is eerder laag en bedi-aagt 54 o/o. Dit

5 Bron: Lokale stat¡st¡eken
É Bron: Lokale stet¡stieken
7 Bron: Lokale stelistieken
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beiekeni dat er iir 'de regio 64 jabs zijn per 1û0 aciiev'e inv{Gners. fen aanzienlijk deei van de
bevolking ap bei"oepsaciieve ieeiiijd werkt bijgevoig buiien de regio. Er wordl voornamelijk
gependeld naer de grootsteden AntwerÐen, Srussei en Gent.

Í.n 2OI5 wai-en er gemiddeld 74.770a rnensen werkzoekend, een stijging van 0,5/o ten opzichle
van 20i4. Dit in tegenstelling tot Vlaanderen/ waar de werkloosheid lichtjes afnam (4,2o/o). We
zien vooral een sterke ioename van de werkzoekenden met een werkloosheidsduur van meer dan 2
jäar (+14, 1ok), de 50+-ers (+6,7o1a] en de vrij ingeschreven werkzoekencien (+3-2,9o/o).

De werkloosheid in Waas & Dender wordt gekenmerkt door een hoge vertegenwoordiging van
specifieke doelgroeoen: ruim 7 van Ce 10 werkzoekenden behcort lot een specifieke doelgroep. 1

op de 4 werkzoekenden is a{lochtoon {25,Lo/o}, ruírn 1op de 5 ís jonger dan 25 jaar (72,3o/o) en
meer dan de helit van de werkzoekenden is laaggeschoold (57,5o/o). 15,9ô/a ven de werkzoekenden
is ouder dan 55 jaar en I4o/a is arbeidsgehandicapt.

De arbeidsmarkt ín Waas & Dender kampt evenzeer met een aantai ande;'e uitdagingen. Teveel
jongeren verlaten de school zonder diplonra secundair onderwijs. Een groeiend aântal vacatures
geraakt niet of nroeiiijk ingevuld. Tegefíjkertijd is er een grote reserve van werkzoekenden
beschikbaar. Mee¡' mensen moeten aan" het r¡¡erk in werkbare jobs. Onze econornie wordt
kennisintensiever en iechnologísche en wetenschappefijke veranderíngen volEen elkaar steeds
sneller op. Jobs verdwijnen, nieuwe worden gecreëerd en de inhcud van bestaande jobs
veranderen. Competitivitêit en innovatie scherpen de vraag naar specifieke competenties,
vaardigheden en attitudes aan. Al deze ontwiklcelingen situeren zich bovendien tegenover een
demografische evolutie van een verdere vergrijzing en ontgroeníng.

Meer werk en meer mensen aan het werk zijn cruciale hefbomen voor de socio-economische
ontwikkeling van de regio alsook voor het ondervangen van de demografische evoluties. De regio
Waas & Dender wenst dan ook ín te zetten op het behoud en op de creatie van bijkomende
kwaiíteitsvolfe, werkbare jobs alsook op het verhogen van de werkzaamheidsgraad in het bijzonder
van de kansengroepen. Kansengroepen vormen een belangrijk potentieel op de arbeidsmarkt.
Hiertoe wenst de regio een doeltreftend werkgelegenheidsbeleid te voeren dat gericht is op een
betere afstemming van vraag en aanbod en op het behouden en creëren van bijkomende
kwaliteitsr¡olle jobs. Bijzondere aandacht zal uitgaan naar het verhogen van
tewerkstellingsmogelijkheden van specifieke doelgroepen (o.a. jongeren, personen met een
arbeidsbeperking, 55+-ers, kortgeschoolden, leefloners, ... ) in.bij voorkeur de reguliere economie,
waar dit niet kan binnen de sociale economie. Daarnaast wil de regío ook werk maken van een
flankerend beieid ciat gericht is op hei wegnemen van drempeís die de toegang tot de arbeídsmarkt
bemoeilijken zoa ls mobiliteit, kinderopvang, com binatie gezin -werk, ...

Acties

Versterkt inzetten op werkplekleren
Versterken samenwe:'king met lokale actoren (lokale besturen, bedrijven, organisaties)
Inzetten op digitale geletierdheid
l-iervornring PWA: van PWA naar'Wijk-werken'
Versterkt inzetten op doorstroom van art. 60 en leefioners naar de arbeids¡^narkl
Inzetten op flankerende rnaatregelen zoals mobilileit, voldoende en kwalitatief aanbod aan
kinderopvang

5i; e:k.r'¡er-le; \lr¡i:-;: E Dt'r,jer
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5"3.3" Ffamkerer¡el beËeËd; rr¡c¡hclitest *n hereãkbaærhefrd var¡ de regl* er.: v-oåd*er*d* ruËsæte
off¡ fe or¡dernery¡en

5.3.3,1. Mobiliieil en bereikbearheia van de iegio

Vervoer speeli een cruciale rol in de economie en de samenleving. Alle economische spelers en
inwoners zijn sterk afhankelijk van een pei-formant mobilileitssysteem. Mobiliteit draagt aan de ene
kant bij iot econom¡sche gi-oei, weivaart en jobcreatie en vormt Ce hoeksteen van hei logisiieke
netwerk. Hei is ook eeñ basisvoo¡'waarde om aan het maatschappelijk leven te kunnen
partícipei'en. Aan de andere kant genereren mobiliteit en de ioenemende congestie echter ook
negalieve effeclen voor het leefmilieu (zoals luchtvervuiling, lichtpollutie), de verkeersveiligheíd
{aantal ongevaflen, ...) en de teefbaarheid (bereíkbaarheíd, geluidshinder, luchtkv,ialiteit, ...).

Bereikbaarheid, verl<eersveiligheid en leefbaa:-heid kunnen niet los van elkaar gezien r¡rorden. Wil
de i-eEio Waas & Dender werken aan een aantrekkelijk vestigíngsklimaat voor zowei inwcners ats
bedríjven, dan is een slirrrme inplanting van transporlínfrastructuur, logistieke centra,
bedrijventerreinen en woonkernen van groot belang. De economische êct¡vitertskernen
(bedríjventerreinen, Waaslandhaven, ...), de woonkernen en de regionale voorzieningen
(ziekenhuizen, scholen, ...) moeten vlot bereikbaar zijn via de verschillende transportmodi.

Globaal gezien is de regio waas & Dender relatíef goed ontsloten en dit voor verschjllende
vervoersmodi; Zo doorkruisen de autosnelwegen EL7 en 834 de regio en lígt de E40 te We¡¡eren
aan de rand van de Denderregio.

Verder lopen ook een aantal nationaie wegen door de regio. Betangrijke assen zijn o.a. de N41, de
N70 en de N403' De N41 verbindt Sint-Niklaas via Dendermonde met Aalst, de N7û Gent met
Antwerpen en de N403 maakt de rnobíliteít tussen Sint-Níklaas en Huist (NL) mogelijk.

Ook voor (goederenlvervoer over het water zijn er een aantal mogelijkheden. De belangrijkste
infrastructuur is de Waaslandhaven met de diverse dokken die vía de Westerschelde in verbinding
staat met Noordzee. De logistieke sector en de Waaslandhaven zijn van significant economisch
belang voor de regio Waas & Dender. De Waaslandhaven is in samenhang met de Antwerps'e
Haven de grootste haven van Viaanderen en vormt een knooppunt voor mondiale en intra-
Europese goederenstromen. Met de Deurganckdoksiuis krijgt de Waaslandhaven een tweede,
maritieme toegang {naast de Kallosluis) en wordl de toegang tot de dokken op de linker
Scheldeoever verzekerd.

Voor vervoer ì/an personen of goederen over het spoor zijn er eveneens verschillende
mogefijkheden' Voor perscnenvervoer is een belangrijke iC-verbinding die tussen Antwerpen en
Rijsel. met stopplaatsen in Beveren, Sint-Niklaas en Lokeren. Een andere belangrijke lC-verbincling
is die tussen Sint-Niklaas en Pcperinge. Via de spoorlijnen 5g, 37 en 60 kunnen inwoners en
reizigers vanuit sini-Nikl:as, Lol<ei-en cf Dendermonde Bi-ussel bereiken.
Naast personen worden ook goeCeren per spoor vervoerd. Ëén van cie spooriijnen in de
Waaslandhaven is spooriijn 1û die aansiuil op spooriijn 59 en zo o.a. gbederentransport richting
Gent en Antwerpen mcgelijk maakt. De Liefkenshoekspoortunnei, die de Waaslandhaven en de
Antwerpse haven per trein met elkaar verbindt, maakt goederenvervoer tussen iinker- en
i-echteroever mcgelijk.

\"rcci- wie zich met de fiets tnril vei'plaatsen, beschikt de regic \¡Vêas & Dender cck cver heel r,¡at
infrastructuur' De beiangrijkste fietsroutenetwerken zijn het Bovenlokaal functioneel
fietsroutenetwerk {BFF), de Fietspaden Lange Afstand (LAF) en het functicneel gerneentelijk
fíetsroutenetwerk.

*q li iiei.;¿\,ei-i,Íg ì.{¡a.:¡S ü i)en a Êi-
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[ìieitegenstaa¡rcie de regio relalief goerJ ontsioten is voor verschil]ende vei'voeisnrodi, zijn ae
bereikbaarheid en de interne mobiliteit niet overal opiimaal. Hiervoor zijn blijr,,ende investeringen
nociig in fiets, bus- en spooi-infrãsii-uctuur, cie binnenvaart, de Vlaaslanchaven en in het u,regwei ken
van missing links.

Permanente aandachtspuntçn die we doorheen de pi'ojectperiode zullen opvolgen zijn o.a.:

- De treinverbinding,en Dendermonde-Antwerpen, Sínt-Niklaas-Ðendermonde-Brussel en
Dendermonde-Gent

- Het opvolgten van de verdere uiibouw van het Gerryestelijk Expresnet {GEN-netr¡¡erk) Srussel
(Dendermonde, Lebbeke).

- Waterbustraject Aniwerpen - Kruibeke: mogelijkheden nägaan voor verlenging van het traject
van de walerbus tot Temse en eventueel aok tot Dendermcnde {toeristisch potenlíeei)

- Het project Linkeroeverpendel
* De bereikbaarheid van bedrijventerreínen met openbaar vervoer
- Het uitbouwen van eeñ regionale op- en .overslagkade voor transport van grondstcffen en

goederen via het water (De tsriel - Baasrcde,/Dendermonde en Wetteren)
- De mogeli-ikheid bekijken voor goederenvervoer per trein, bv. De B¡'iel 3-modaal ontsluiten via

de oude spoorweglijn

Acties

Het wegwerken van ontbrekende schakels ín het wegennet díe een goede doorstroming van
het verkeer belemmeren. Prioritair wordt geijverd voor de snelle reaiisatie van:
o Dooñrekking van de N41 richting Aafst door het aanleggen van een nieuw wegvak van de

N41 tussen de N47 te Lebbeke en de N406 te Oudegem (Dendermonde).
o Uifuoering van de resultaten van de studie Interwaas 'Mobiliteit over de weg in het

Waasland'. De resultaten van deze studie sluiten aan op en verstcirken en ondersteunen het
Masterplan Antwerpen in de ruimere context WAK {Waasland - Antwerpen - Kempen) in het
algemeen en de Oosterweeiverbinding in het bijzonder.

Ïnzetten op duurzame mobiliteit om de economische attractir¡ileit, de {verkeers)veiligheid en de
leefbaarheid te verhcgen. Ais uitgangspunt hiervoor kan het STOP=pi"inciþe Qehanteerd worden.

Volgende ecties wcrden hierbij onderscheiden

Maatregelen om {elektrischi fietsgebruik ie promoten bij de werkgever en de werknemer in
het kacier van duurzaarn woûn-werkverkeer alsook bij de burger
Stimuleren en versneiien van de aanleç en hei-aahleg van bovenlokale fietspaden
Hei uitbi-eiden van oplaadpunten voor elektrische fietsen en van fietsvoorzíeningen
(beveiligde fietsenstailing, ...) (op openbare pfaatsen)
Opmaak van een regionaal openbaar vervoersplan

5.3.3.2. VolCoende ruimte onr te ondernernen

Een duurzame ,¡ersterking van het econornisch neefsel r¡eron'Jerstelt e'.¿eneens de beschikbaarheid,
maär ook de diffei-entiatie en de goede bereikbaarheid van vcidoencle (industriële)
bedrijr;ç¡¡gi-reinen, dienslenzcnes, kantoorparken, toeristische v,:orzieninEen en i-uimie voor zones
voor kleinhandel en groot- en kleinschalige distributie. Concreel betel<ent dit dat er, afhankelijk
van de econcmische çrcei, nood zai zijn aen bijkcmende bedrijventerreinen bcvenop de huidige
afbakeningsplannen van cie stedelijke gebieden €n gemeentelijke st;"uctuui-plannen.

5ti'ee!<i.'verie *'íi a ?s &, **ncier
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'Ruimte is een schaars gced waar;'nee slim en zorgvuldlg dieni te wo¡-den omgesprongen, met cefocus op zuiniq en omkeerbaar ruimtegebruik. De regio Vr/aas & Dender wil op siimme wijze
inzetten op hei voorzien van voldoende ruirnte voor de vestiging van onde¡-nemingen. oat t<an ¿áor-de herwaardering van ve¡-oude;-de bedrt.jventerreinen of sanering van (verr,ruilde) becirijventerreinen
(brorrvnfields). Daarnaast is er ruimte nodig vocr de ontwikkeiing van nieuwe bedrijventerreinen(greenfields), rekening houclend met de huidige gebruikers vãn de open ruimte. Bij cle(her)inrichiíng van bedrijventerreinen krijgt eeìr ef,Ficiente írrvulling en maximale verdichtingvotrrang door o.m. collectieve infrastructuur te voorzien, het promoten van gekoppelde eneaneengesloten bebouwinç, het pronroten van meeriagig te bouwen (ondergroncs, bovengronds),

Mede door het oniwikkelen van oplimaíe inírast¡-r.¡ctu¡ele orngevíngsfactcren, de uitbouw van goed
uitgeruste bedrijventerreinen en de gunstige geo-econcmÌsche ligging l<an de regio bedrijven
aantrekken en i<unnen bestaande (gevestigde) ondei-nemingen uitbreiden.

Het [<unnen aanbíeden van volJoende bedrijventerreínen en bedrijfsgebouwen met een aangepaste
ontsfuiting, voldoende parkeerfaciliteiten, bereikbaarheid via op"nbury vervoer or r¡"tr-J 

"*nabsolute meerwaalde voor de economische ontwikkeling van de regio. Het is ook een belangrijkepull-factor in het,aantrekken van nieuwe investeerderc un çint*rnationale) bedrijven naar de regio.

Actie

De regio wenst te investe¡'en in een voldoende en adequaat aanbod aan bedrijventerreinen. Híerbijgâan we uit van de gegevenheid dat ruimte een schaarse factor is waarmee slirn en zorgvuldig
dient te worden omgesprongen.

Daartoe zulfen volgende deelacties ondernomen worden:

Implementaiie van de bizfocator in de regío (bizlocator is een tool die de vrãag naar en het
aanbod van ruimte samenbrengt )
Studie naar behoefte aan bedrijventerreinen - ruimteclaims (waarbij de deelacties .Het
optimaliseren van ruimte op bedrijventerreinen: aanpak leegstand'en'De runur,nã uuïvervuilde of in onbruik geraakte bedrijventerreínen (brownfields) en de herwaardering en
heraanpassíng van verouderde tei'reinen'zullen rnee opgenomenlgeintegreerd worden)
Het opvolgen van de ontwikl<elingsmogeiijkheden van het Bijzonder Economissh Knooppunt(BEl{) Zwaarveld (Hamme) en Kluizenmolen (Sint-Gillis-Waas)/het activeren van detaaksteliing.
Het uitrollen van goede praktljken
Inzetten o p i nterbecl rijfssa m enwerl<i ng en bed ríjvenierrei n m a na ge ment

f ,/' r.1---. ---,-¡ " 
."i . t3 1 \;1 t-,a:'

Aan hei bepaien van de strategische doeisteilíngen en de acties is een inlensief overleg- enafstemmingst;-aiect aan vocraf gegaan. De vetrekbasis was hei goe,jgekeurde stÀeop*t-ioii-
2018' DÍl streekpaci kr¡ram tot stand in naui,v overleg met de lol<ale bestui-en, ce socÌale partnei-s
en andere regionale oi-ganisaties en actoren. l-let goedgekeurde str-eekpact diende om de visiescherp le steilen en een aantal belangrijke uitdagingen'voor de regio te duiden. De socio-
eccnornische data wareiî hierblj een belangrijke en ondersteunende iniormatiebron. De website
lo.kale 

statisiieken, de sociaal-economische situatieschets van ocst-vlaanderen 20i-6 en A¡-vastat
(deeir,iebsite vDAB) reverden het nodige cijfermateriaal aan.

Vervoígens zin er, in funciie van het bepaien van de prioritaire doelstell;ngen en aci¡es, heel watgesprekken gerroerd met diverse stakeholders. o.a. nret lokaie brestLien, sociale pai-tners,
intercommunaies, vDAB, ... Er vúaren rrerschiilende (exrra) overlegmornenten rnet de RESOC-leden
en meerdere besprekinçe¡-ì op het di¡-ectíecornité r¡an interr¡,¡aas en de Raaci van Bestuui- van DDS.Fr was afslemnrinç en terugkcppeiing op hel waas burgerneestersc,.¡erieg en hel overleg van ,le

Si¡'eekor¡e;"ieç l¡,i.¡ ¡"¡ 5 .r Der¡Ce¡
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burgerneesters van het arondissement Dendermsn.de, .... Deze verschillende cverfegmornenten
zorgden voor een brede gedragenheid bij de lokale stakeholders voúr de prioritaire doelstellingen
en de concrete acties en initiatieven.

Streekbeleid is een zeer dynamisch gegeven. Daarom wensen we de streekvisie gedurende de
looptijd van.hêt project op regelmatjge wijze te actualiseren met alle relevante lokale acloren.

-J

$treekoverleç Wa¿s & Dender
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6 Wei zíjn ce c*nc¡'ete doeísieiåingen en acties die u vocrcpsleít n-rst
het sâi-fienr^/er-kinçsverbend streekbeleid? îoon aan dat deze
gekoppefC ztjn aan de hcgervermeide sociaeleconornische
uitdagíngen ?

$"å" Frc*¡'iilarr'* {j**åstefiinç å: .&{*ä r,res"sÈ*s.í¿*l-: en stÈs.:r¡"¡ËeÊ-ert iräí.! Ë}{tr.!
# is ¿¡ ¡'xæ g rir'¡ r* n de rr¡* i:t*rscl.t.: p

Acties

iti¡*çç:*ii*¡f s:¿-,

6.1.1. Vei-steiken lakafe economie/tJelaiihandel

De kJeinhandel, horeca en andere cornmerciele voorzieningen spelen een onmisbare rol in
het econcrnisch weefsel van de gemeenten en steden. Zij creðren niet alleen jobsn maar
bepalen ook de aantrekkelijkheid van de dorpen, gemeenten en steden.

Het samenwerkingsverband wenst acties te initiëren die de zin om te ondernemen ín dorps-
of stadskernen stimuleren en aantrekkelíjker maken. Hierbij zal ook aandacht uítgaan naar
het aantrekken van vrije beroepen en ambachten, het herwaarderen van buurtwinkefs, het
opwaarderen van winkelstraten en de aanpak van leegstand, de problematiek van de
baanwinkels, E-commerce, digitaal ondernemen, virtuele belevíng, ...

Concrete (deel)acties zijn :

FegeleiCinE bie*en aan ce lokale besluren br; de oprlaak van ee¡1 cletaiihendeispian en de
uilwerkirig r,'an gemeenteiijk* acties die de cetailhanc?el ien goecÍe komen
iaarlíji<s ae:-iievei-en vatr eerì íeitenfiche deiailha¡rdei aan de ioí<eie besilrren met daarin
een inveniai-isati* en analyse r¡an Ce aanbodgeger,,ens {aantai panden en invulling erven,l,de kocpsi;'cmen en cie bezoel{motieven. üok een sterkie-zi¡¡akteanaiyse is hierin
opgeila* kl en zij n Þe ie j,Jsaa n beveiinçen çefcrmuieerd.
Tei" beschikking steiien van daia via het wini<eioestand Lccalus, rruaarbij gemeenten, yocr
eígen gebri:ik en w.erking, g;-aiis l:ceçäng tol hei:be¡¡
ÏnricllLen van inf'crm;lieEessies vocr cie lakale il€stu¡-efi en hel silciç-econoniische
m i dd'-. n v s i r,i bei¡-o f < i.:e n I i; rJ e deia i I ii e n d e i

É'anrsii"len v€rn nppor-iuniierien irtzai<': s¡-riisi,:iies zcais ciaar zijii; lret iircr.ri¡1¡¡*¡*
:t-;bsldiei-egieräeni ler ',ir¡ciersie:;ni*ç vai-i de detailhanclei vÕ.Jr üoEr..-'r/l¿lanrse siar1s- ¡*n
iËrl-rîeni+iresii¡l-;::rt cl-, i:r*r¡;¡ iltsìi-',/iñ.Ìiíìst itr:l^i,.ieis- úl lniir-iei-¡si..r;l(i3,,¡eirr-rlr---riiiçet;
;-ì:i J{::.i'ei p*;i:ici;:ert''^' r.'¿l :ir r,;.i rei i:.¡¡;'riii;i I'j7ü belisi,.å{*:ì ?l*t?!*eftilbeElu¡er; in her
ri'Rû-i:r,-,lei:i'3a¿;ii¡¡inkeis z¡i E*i:reer:tel rp érr ii;n'{iriìi:-2li7i, ¡;;¡gç,,"ei!.i dr-:¡_ri- r,ie
!¡'.:u'iilr.ier ili'si-i"j.â¡i'ici*l-ti':, .åi-.:i'i,ve¡-ûÍri e n tii¿¡:nis-F¡-¿î¡ilt. l.ile rbiì wÕríji Ê.í:x -^ r{Ìn.,/ij¡Ciji
rie:.:':¡r:iiî iJ:ìs-.Êfl ljii,;]"úcr:r.-ii*irge i:,.:ai:r!i'ii<i:i: ¿il;iele:jiiai:ij,:i jn,:je k.eii.ìe¡i F,*;r;ii;ie¡-¡ .;.¡¡i
.i¡, i::,i.-i;.,t1; i.': .ji:.li:;iA,iiiil:i,;:.:ir:r,._.;,.ili:tll.rir:eÍ.-,; \,1jí.)liìiìl-l iìArrr-l¡Cei-:.i ii":jLr.rlíj
i;3-;i:-,r,;:i,lrll:-.:l-r rj+ r-1,:l li

Trekker: Prcvincie Oost-Vlaanderen
Pai'tners: Unizo, Voka, fokale besturen, ande¡'e partners van het samenwei-kingsverband en
streekacto¡-en

6'L'2. Toerisrne ¿ls economische hefboom voor de regio - het regionaal (economisc¡)
toerisme verstevigen

De tceristische sector is een aisr'¡aar beiangrijkere economische pijler. De beslecÍinEen van
de toerist-¡'ecreant zcrgen r¡oo¡' omzel en tewerl<steliíng, wat een gunstig effect heeft op de
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ick¡ie en regionale econori-i¡e. ûok craaçt de loerisiicch-recreatieve aitractiviieit bij tot een
posltieve beeldvorming van de regio en is het een belançrijke i;'cei in het aantrekken van
nleuv¡e inwoners en oirde¡'nemíngen. iìet economisch potentieel van de toeristische sector
dient Can cok aangewencj te worden aís b¡-on voor jobcreatie en ais hefboom voor cje vei-dere
ontntilckeling van cje lol<ale en regionale economie.

De i-egio Waas & Dender heeft elle troeven om een succesvolie toeristische r-egio te zijrl;
groenr water, pittoreske landschappen en historiscire steden, fíets- en wandelroutes, een r¡jk
aanbod aan cultuurhisiorisch, industrieel en maritiernT'nauiisch erfgoed, ... Daarenboven kan
de centrale ligging van de regio gepromoot worden als uilvalbasis voor het bezoeken van de
omliggende (kilnst)steden. Toch rnoeien we vastslellen dat de regio te uveinig gekend is als
toerístísche bestemming.

Het sarnenwerkingsverband wensi de toeristische kwaliteiten ven de regio Waas & Dender
nadrukkelijker onder de aandacht te brengen, waarbij niet alleen zai gekeken worden naar
de kiassieke' ioeristisch-recreatleve attractiviteit, maar ook op zaek gegaan wordt naar
originele formules díe toerisme en bedrijfsieven verbinden. In co-creatie mel alle
belanghebbenden zal een toeristisch aanbod uitgewerkt worden waarbij ook economische
troeven aan bod komen, zoals bvb. hei ontwikkelen van fiets- of wandelroules gekoppeld
ãan een bezoek aân een stokerij of brouwerij, een chrcoladefabi-iek, ...

Concrete (deel)acties

Deze ecÈie [<eni mogeiijk eefi apstâ j-t in de lste $rcjectpe;-iccie , maei- zal verder
geconcreilseerõ vv,ri-cíen in de r¡clgeíide prfiectne¡-ioc'eE {2du heift 2t17- iste heift Zû19).

Trekker: Toerisme Oost-Vlaanderen (i.s.m. Toerisme Scheldelanci en Toerisme Waasland)
Partners: Partners van het samenwerkingsverband en streekactoren

NB. Voor wat de Denderstreek betreft zoeken we sarnenwerking met het streekoverleg Zurd-
Oost-Vlaanderen en voor het Waasland met het project Havenland.

6.1.3. Inzetten op circulaire economie

Het hergebruìl< en sluiten van materiaalkringen is op vandaag voor heel wat ondernemingen
en sectoren nog een grote uitdaging. Een clrcufair systeem probeert materialenkringiopen
maxirnaai te sluiten door grondstoff,en zo lang nrogelijk in de economie te houden.
Technologische evoluties maken het steeds interessanter om materialen opnieuw ais
grondstof in te zetten. Daarnaast wil een nieur¡¡e Eeneratie consumenten steeds meer
duurzame prcducten en diensten. Samen met een toenernende schaarste aan grondstoffen
en sterk wijzigende grondstofprijzen maakt dit de ci¡.culaire economie tot een steeds
interessanter businessnrodel. Ëen circulaíre econornie houdt zoyvel voor de regio als op
individueel bedrijfsniveau heel wat oppoi-tuniteiten in. Een circulaire econornie kan extra jobs
en welvaart creë¡-en.

Het siuiten van materiaalkringen vraagt gespecialiseerde nedrijven die zowel toegang hebben
lot ¡-eststrcmen ais tot bedrijven die deze materialen na bewerking opnieuw kunnen
gebruiken. Voor een bedriji biedt circulaire economie heel wat kansen zoals
kcstenoptir'*rraiisatie, het u¡íisiuiten van ieveringsi-isico's, irrnovaiiepotentieei efl nieuwe
sa menwerkingsmogelijkheden.

Circulaire econcrnie wo;-di ais een motor bescnouwd r,,oor groei en innovatie in de reEio,
Omv,¡iile van de huiciige technologische evoluiies. zijn er veel meer mogelijkheden op vlal<
ven recuperatie en is er een maalschappelijke verschuii¡ing in denken. Er is m^a.w. een
markt voor cii"culaii-e producten en dienslen. Door- häai" centrâie ligçing t.o.v. Gent, Brussei
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en Antwerpen, beschiki de r-egio \Àlaas en Dender over extra lcgisiieke trceven cm een
circulaii-e economie uit te bouy¡en.
$ie wiilen nagaan wat de probleemstromen van de ondernemingen/organisaties zijn ia onze,
regío en bekijken voor welke afvalst;'omen er e€n nuttigere beslemming kan gevonden
worden bij voorkeur in de eigen regio. Dit kan ongetwijfeld bijkomende (sociale)
lewerkslelling genereren of creëren. J

Concrete (deel)acties zijn :

irir¡ei-'iari:ei'tr Yliì p¡-cljíe:üisiisrr.r*i'j ¿il 11e i;eEieriln"rinE** var: uifgaarde ;lr+nre¡ ¡n
¡,.aa ri ¿:i;e;-:
Clqarisi:i-":;; \,iit.' llirral - lir ä;:j-ìl-'lic .-r-:õíki,' ili .je i-:rJ jo
l''eì¡'¡r,:is v;;i i;'paaìcie ii-l¡i;¡t:e,¡¡:-rliüi-1i5 t,.;ñnãli l:ie r-egic veiir,:ge;: *¡..: uiiwissr:ian ¡.s.ri¡.
Ëebe¡n. fivA¡\.i, i:ûbt:iei., s¡:,;ì:tr:J:ecifi*i.¡e ken:ii*rcenl¡-¿, ...
kcr;:i; i¡ä¡-l nie-,lu¡e i;r:sinesc ¡-ncdeiie¡.: binnen de reçir:, r¡ia Fia¿: C
P'est practiceE in Ce regic (þ0"'. ttËSSG, D5 îertrles, VPK) rì':ee¡- beþieiicn:akel-¡ cc+r
c ec ri j ís b ez,;: e l< *- ir e l, c* ¡i-i n: u r-i i c ¿ i j ea ci i e s
3*sl pi'a*ices i¡i:ai.le h*riiebru'ii< bij *eariit=n, i.s.n^r . l<ringwini<els en,:nCel-i.¡enringei-: uii
,je soriaÍ*o Ë'ìiiíìrirn:Ë iniii:;,¡,rvvww.s,:c¡alseccílcnrie.be/cncerneminçei:), br;. vÌa de firm:
l'iNÕr - cnderzcel< gerichi cp hel r¡e¡-mlnde¡-ei-¡ van de '¡oii¡¡::es ään weçwsrppr-<ld'uclen in
cle zorgsecic;- en Ce írtplern*ntatíe vert hergeì:ruik van rnaieriaien !n de z$rgsecter
Reçi* "branden" a!s "nc i¡ieste ,,¡alirv" oÍ reci¡ci!nE regic clie cle bestaande re,:vciage_
i¡-rdLlstrie verci*¡-!<i en nieuwe i-ecyclaçebedr-ijven aanii'el<1, i.s.m. de Waasl¿ndhaven
o.w.v. íi:gisrrek.

Trekker: Voka Oost-Vlaanderen
Partners: bedrijven, lokale besturen, Voka Antwerpen-VVaasland, DDS, Interwaas, sociale
economie ondernemingen, andei-e partners van het samenwerkingsverband en streekactoren

6-1.4. Duurzaam en verantwoord omgaan met voedseloverschotten

Vanuít het tegengaan van voedselverspilling, het ten volle gebruiken van agrarische
producten {inbegrepen de zogenaamd minderwaardige producten), vanuit een korte
ketenbenaöering, vanuit een logistieke benadering, vanuit elementen van circulaire
economie, vanuit armoedebestrijdíng, vanuit een betrekken van de minder begoede
dcelgroepen, vanuil een benadering van toeleiding/opleiding naar (vormen van)
tewerkstelling, vanuit de sociale economie, vanuit het ondersteunen en professianaliseren
van de vrijwilligerswerking in de voedselbedeling teneinde hulpverleners meer iíjd en
mogelíjkheden te bieden voor een benadering met perspectieven op termijn i.h.b.
werkgeíegenheid, vanuÍt de samenwerking met de ocMW's en het Regionaal
Welzijnsoverleg, wordt in hel Waasland een piiootproject opgestart voor de organisatie van
een voedseldepot' De kernopdracht is hel op een efficieinte manier verzamelen en bedelen
vai-r voedsel en andere ievensnoodzakelijlce producten naar de nrinst bedeelde groepen in de
regio en het tegengaân van voecjselverspiliing. Hierbij wcrdt een ruimere benadering van
tewerksteliing {inbegreoen sociale economie) en ondernemerschap betracht. In een
voedseldepot kan zo de kiem liggen voor nieuwe economievorrnen.

Doelstelling op kcrte termijn, is het verder uitwerken en verfijnen vân een duurzaam
logistiek systeem, om ondersteuning te kunnen bieden aan Wase voedselverc1elers bij het
detecteren, transporteren, opslaan en disiribueren. van voedseloverschotten. Dit met het oog
op een rneer uitgebreide, n'leer kwalitatieve, meer diverse en gezondere voedselhulp. Hierbij
worden bedrijven, werkgevers- en sectororganisalies bewust gemaakt van de problematiek
'van voedselverspilling en lokale a¡-moeCe. Bevendien wcrden zij qestimuleerd tot deelname
in de stríjd iegen deze kneipunien, inbegrepen het creeiren vên een groter maatschappeli;ke
draagviak. Last but nol least komt er vcor. ûCMW's en de vzw's exira tijd, geid en mankracht
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vrij oi-n zich meer te concentreieÍr op hun werking naar de doelgroepen en om, naast
voedselhuip ook andere empowerende iniiiatieven te organiseren. Zo zijn
toeíeidingsirajecten van de doelgroepen (het "ieren vissen" naast de daEelijkse bedeling van
een "vis") belangrijk, Dit vraagi het r¡e¡-sterken van de samenwerkingsverbanden met andere
(welzijns)organisaties.

Op middenlange termijn kan het creëren van het depot een ruimere betekenis ki-ijgen in de
deeleconomie waar delen, geven, ruilen en toeieiden een belangrijke rol spelen. Bovendien
kan het leiden naar andere vormen van economische benadei'ing en iewerkstelling (overvloei
professicneei - vrijwilliger).

Het pilootproject wordt opgestart in het Waasiand, waarbij een verfijnen van de methccliek,
de "lessons learned" en de disseminatíe naar de Dende¡-streek tn het bijzonder, er voor kan
zorgen dat hei initiatief op termijn regiodekking biedt.

Conc; ete {deel)acties zijn :

* r-jiii*i<eilen, ev3ìi;ere* *n 3ij:t-r-il'ril vã¡1 eËi'ì busine:spla:-l; ro{ji-beiÈ¡ai€n \.'ã!-i de iloorsia¡t
Ën l^¡ei: i:ie'Jen r.rân.ËÊiì dl:ur:aer;r '¿;rak:i*r aEil e€n loçistiek,* i:ro'¡¿nir.kaie siructuur;an
,trçanÌsatres sje r¡ce,jseii-luip .,:rga¡-:isËi-*r¡ voÕi kwet:+bai-e gezii'i*en in hel Waaslan.J

" Uiti¡oeren vêi-ì eeil stuCie icgisiieke sei-vícË, nrei de becloeling zicht ie irrijgen op de
lagistieke ncden van CCMt'l's en vzr'v's i¡l k¿de;-van voedseíbedeling als*ck.op helaanbaEj
van {aEistieke bedríjven ler ondersteuning van h*t ii-enspori

" Vco¡'i:ei'elden van een lcgisiieke service ûp mãat, waarbì; een iogistiel< i:asis iiåkkst
uilgewer'!<t -r,vordt vcor CCMW's en vzr¡¡'s efi een icçisiiei< pakkei op maat vaor ellce
geinie:"esseerie ûCWY, eñ vzw

* Stlnuier*n en cnui=i-sieun*n van overieg, af$temil¡ng en såfi'ren\ÁJ'€rl(¡ilg ci*o¡'sanren rnet
er: vc]oi- v:!,t¡'s en ÛCi\4W íerenCe netwgrken op iÊ zetten, n'etirr-rcilel.:e* ie helpen
anli¡"'ikkelen efi vefijnen votr i-;et eilrpoì¡i€ j'en vát1 kvue ßbare gezinnen rn
sari:en'¡rerkjngsvei-banden :iim¡:!e;'en iussen vzvrr's, ûi:íi,1|¡l's eii endei-e scciale
d ienstverieners

" Stimuleren van cluuizaamhe idllvlaatsciiappeliji< Vereritwr:Õi'C ünCernemen dcor het
se¡":Eibilise¡-en van picCucenten, disli-ibuleu;'s, ianeí- en iuinboi¡r,vbedrij'¡¿¡ in kade¡- v¿¡n
voecse lr.,er-spiiling eii r:ieien van voeds*iovers,:iroiten en hei bet¡crciereii vên
saine;iw,.:rkirigsveri:ai:derr iusgeri b*ipr-irçnnÌsaÍ-ies, iol<aie l:*si'ui-e*, wer-kgeu*is- eri
seciorc,rç a n isalies, bedrijven, orrde:-;-1 eii: år5,..,

* in kaalt br;:*gen va* de rr"ieiicciek, iesçoirs ieaí¡'rsr.J.*i^1 pr,;5Èilie¡-en Én ;íisse¡liiierer.. va¡i
cie resuiial.':n van de si:u,iir¡ ngai Ce:ut'ri'egic äe*iiei ¿isocr,, li--t leEeieiden en
ür,,:j1;-S:,:ir¡içrì ir;íì ,_!1iì.¡.t-¿.tIi<ii',t ilrîj*r-l it::;;-i.,1,::üi,: ll,,:i'l,J¡.:i

Trekke¡': Interwaas
Pa¡tners: Gemeenten en OCMW's, DDS-Verko, Regionaal Welzijnsoverleg, Den Azalee vzw,
tlielzijnsschakel De Springpiank vzw, De Toevluchl vzw, B-Asieí vzv'r, VLOS vzw, De ûlijf vzw,
soclale eccnomiebedrijven, andere partners - van het samenwerkingsverband 'en

slreekectoren

6.1-.5. het aanirekketì van startei-s en spin-offs naar de regio

De regio i.lensl meer starters en spin-oíis aan te irekken en zai híeroij op zoek gaan naar
starlers en spin-offs en hen de troeven van een investeringsgezinCe en ondersleunende
regio voorstellen. Deze jonge bedi-íjfjes hebben, in de groeifase, vaak nood aan technisch
geschcold ;iersoneel en aan bbtaalbare ruimte. Vooral dat laatste is moeilijk te vinden in
universiteicssteden. De regio, mei zijn centrale iigging en sterke KMO-cultuur, rs een ldeafe
dcoi-groeireg!o voor deze spin-offs. ûm deze troeven te vaioriseren zìjn aantrekkeiijke
werkomsevinsen nodis -"' 

ï::;".:Ïli::, ;'::,:;.,'"=o'*'-' 
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sãmenwerken ffi€i åndere ondernerningen en oni€rzüeks¡nsteli¡nEen. Ër zal een piatfor-nr
gecreëerd vvorden waar grote(re) bedi-ijven die ruimte vrij hebben en cieze ter beschikking
stellen van spin-oifs en stariers die op zoek zijn naar ruimte, elkaar vínden. BeC;"ijven bieden
coaching en ondersteunende diensien zoais ICT, onderh':ud, labc's... Spin-offs brengen
specifieke hoogtechnologische kennis of innovatieve concepten aan. Deze samenwerking kan
leiden tot kruisbestuiving en een win-win betekenen voor beide partijen, We willen Cus onze
regio aantrekkeiijk maken door in te zelten op cohousing (kangoeroeccncept) van start-ups
bij bestaande onciernemingen met daaraan gekoppeid ccaching door ervaren ondernemers,
en door hei uitbour,ven van een starterscommunity.

Ccncrete (deel)acties :

Pe¡"isi ie i<e Ì n veri; i"ise iie'¡ âr: spi n -oifs i;i; i<en n i*i nsiãl ; ¡ ¡ì g e n

Uitt¡;¡:r-i<e:-i aoírcÊpi \,,cirr Seir r*ii;re-publìc;ìi;e jl;ãitúrril *¡'n h*i ¿¡rL.ad voi;r c*hcu:iirg ì;i
ka;rt le bi-eilgen
Inv.'¿r"iiai-ise ren ,:çhous jnq l':caties
Uitt¡,¿e ¡kei': væn een $Jaiiorm €n/sí ëen ¡-¡etwerk vâ¡-l Ërvåiëíj rc¡rjtìe$
','i¿ c;.-:t'e¿rieirt jecl m'*i jÐnge starie i-s t¡ceven vêri ,je reEio inveirrarise;"e;
Piiortpr*j*cien apzelten vân cûhcusitig
Êveìuat:i* en bi;siuring
üpzefi:en vân een commu*ity vÖcr slef;-ups

Trekker: Voka Oost-Vlaanderen
Partners: lokale besturen, Voka Antwerpen-Waasland, DDS, Interwaas, andere partners van
het samenwerkingsverband en streekactoren

Doelstellingen van deze acties:

Lokale en regionale economie bevorderen en versterken
Verminderen van leegstand - meer zelfstandige activiteit in de dorps- cf stadskern
Aantrekkelijker maken van dorpen, gemeenten en steden I versterken van de regionale
(economische) ideniiteit
lobcreatie
Fositieve beeldvorming van de regio ) versterken van de regionale (economische)
identiteit
Bijdrage tot cJuuzaarn en innovatief ondernemerschap
Zargt voor duurzarnere en innovatievere producten, waardoor consumenten geld
besparen en hun levenskwaiiteit wordt verbeterd

ñ":" Fri*i"i*arr* dcr¡tsÍ;,*!ÍinU 2t'r:,*Z er-**ir*r¡ ven ¡:it¡i¡rvÊ *tr F:e:l þ*.trc¡¡-c* i¡,;3yì hç¡ct*ænli+:
i*'.tr¡t':Egf 'tiiiæË: ci+cr iî*â:'iï(}iråir;ì +¡r+r: i:*t i¡¿trlc. ll"r ¿ìr¡;:'¡=rne €n rrl-'?r-i{:-""ere j;abs

Actães

^ 
) 1 \/ar<førl¿f in:oflan n¡ tatarVr,la'wlarøn

' 
vP vFvt

Werkpiei,:lerert is gei-iclrt op hei aanleren en toepassÊn van aigernene en a¡-beids- en
bercepsgerichte conrpeienties, in een werksiiuatie Cie een ieeromgeving is. Via
werl<piekleren ki-ijgen leerlingen en werkzcekenden de mcgelijkheid orn kennís rechtstreeks
op de werkvlcer le verwerven waarbij men kan proeven van de reeiie werkomsiandigheden in
een bedrijf. V1e;'kplekleren biedt voordelen voor de lerende en het bedrijf. De lerende kan
een goed geïnformeercje en gemotiveerde studie- en beroepskeuze maken, krijgt meer
voeiing met de arbeiCsmarkt en verwer.ft algemene en beroeÐsgerichte cornpetenties. Tevens

5tiee kcv.'ei-ieç ì¡/aâs ¡1 tenaçr
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slaai werkplekleren een brug iussen de wei-kgever en potentiële tcekonrstige medewei-ke¡-g
en sluii het aan bij reële arbeidsmarktnoden.

Gezien het siijgeno beiang van werkplekleren in diverse opleidingssituaties willen we hie¡op
versterkt inzetten en zorgen voor een voldoende en kwalitatief aanbod van werkplekken,
stageplaatsen, werkvloeren voor diverse vormen van werkplekleren en/of werkervaring.
Hierdoor wordt o.a. mee concrete invuiling gegeven aan het vraamse
werkgelegenheidsbeleid op regionaal niveau.

6'2'1.1. In hei kacier van een betere aansluiting onderwijs- arbeidsmarkt: o.a. duaal íeren,
stelsels leren en wei-ken, stages in secundair itechnisch en beroeps) en hoger
onderwijs, ...

Op vlak van arbeidsmarkl en onderwijs hebben we concreet nood aan een onderwijs dat rrlct
aansluit op de arbeidsmarkl en een onderv,rijssysteem dat zich steeds meer pi-ofiieert als een
partner in een traject van levenslange, blijvende ontwikl<eling van competenties. Op dit
moment staan zowel scholen als bedríjven en andere betrokken partijen voor een belangrijke
uitdaging met betrekking tot duaal leren. opníeuw wensen we in de regio Êen
voortrekkersroi op te nemen op dit vlak. Het is hierbij van belang zowel scholen en bedrijven
te informeren over de mogelíjkheden van een duaal systeem maar hen ook te cndersteunen
bij een dergelijke opstarl. Het doel is om bedrÌjven en scholen'regionaal bij elkaar te brengen
om samen het proces voor te bereiden orn van staft te gaan met duaal leren. Er wordt een
structureel overleg opgezet en samen met de scholen en de bedrijven worden alle facetten
van duaal leren uitgewerkt.

Concrete (deel)acties :

' Cverzicht t-iraiten va* gcecie pi-akiijl..en ,in cle regia rond werkplei<le ren en duaæí leren
' Ûrganiserðfi vãn een infbrnonienÌ vcor schclen en Lreclri;-ven in de ieçio y'r/aas er¡ üençi*r

en besprei{en van sanrenwerkinE schoien en be,Crijr¿en, vrrerkpÌekieren en duaal leren iii de
reçio {o^q. de rnogeiijkheden en obstaí<els,...)

' verder-geinteresseer,Jen samenbi-engefi en besprel<en'van de mcEetijkheden
' '*3;;zeiien vall een cr¡si'legstructuur in de regio bestaan¿ie ,;it schaien, bed;"ljven en ¿n,jere

çeiniere:seercle part$*ir ibi;v. sectoroi-gai:isat!e, vD!l&, e.c. ) : !:espreke n \¡*rì
sa¡.:'¡çnwerkiiig li,;sse;-- si:irolei: e;-r 

'1gd¡"ijve¡-r, werkpíekiei*il ðir duaai lersi.l, r!c¡tl;rçe;: en
i<r:eiFiinten in iJe ¡'ecio, mogeii;i<herie¡.r en obsiakeis r,ç,:r lret op;eitea l,an eÉä iiu¿¿i
i'"3ieci.... lii ;iret ile'i uittini=iijke 'Coel ,:;*n ie i<¡n-rer, tiir ¡irirlintn ééri ,:iiL¡e j i, eleci
bifitre;-l eel i:epaclae sc.l-:ii*l in s¡fii*.rwe;-kinc n-¡et r¡ersciriiience be,:jiijveir.u ili:¡tii'r3n i¡;iì n:j¡iirì1*n-i één 1,,;a+l tra;e,:i l-¡i¡.:nen eeri be¡.e;i,Je sci¡cçi j¡ s;;it-rei;u.t,3r-kiliË
n-rci :,'ei-sciri¡je *.ït j:¡:rjrijr.e¡.¡ si.: hei veì-iiri ûri,.ûi,:len, hiisi.:,;r.er¡ iìir r-t.,¡*ji_,eiet

" Ge',¡g:i v¿:r; Lieil:irisl"ì*r¡r;- iiÌÊiii

,:r 
it,-¡¡.;1;--i,,ii::il +,ì r';;::5 r¡r¡,¡;;¡-¡t: ,.:þ!t l.:,:- ifr.ii.;:i.:i..::.1

Trekker: Voka ûost-Vlaanderen
Patners: KTA Denc'ermcnde, VTI Dendermonde, i"¡TI Lckeren, Scheppersinstituui Vr/etteren,
ancjere onderwijsinstellingen, voka Antwei-pen-waasland, GTI Beveren, yDAB,
sectoi'organisaties, betroi<ken partners van het sarnenwerkingsverband, andere
streekactoren

6.2.1.2. in het kader van het opdoen van werkei-varing voc,r \¡erkzoekencjen: o.a. nieuw
stelsel van ti3aeti.¡t<e werkervaring, art. 60, leeflonei-s, het wijk-werken, ...

De werkzoekendenpopulatie van cie regio Waas & Dender wordt gekenmerkt door een hoge
verLegenwoordiging van werkzoekenden mei een groteire) afstand tot de arbeidsmarkt
onrwille van gebrek aan competenties of weinig (recente) werkervarinE. Via wei-kplekler-en

Sirçs1""''^-¡'' iA'3ÊS 3 DenCei'
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krijçen u¡ei'kzcekencien de nicgeii;kheici orn rechtstreeks op de werkr¡loer de nociige kennis
en competeniies te veì'werven/ om werkervaring cp te doen in functie van doorstroom naar
hei normaal eccnomisch circuii. Via werkpiekieren wordi de afstand tot cle arbeidsrna;'kt
overb;-ugd. Om de diverse systemen van werkplekleren in de praktijk te kunnen waarmaken
zal er in een voldoende en kwaliiatief aanbod aan werkvioeren moeien voorzien worden.

Conci-ête (deel)acties ;

ir-lvr:riiarise¡-f !,1 v.':Ì^l een ii;Ei,::^ra;l ¿¿nb,:r¡i i'an vrerfi-vice ren r;¡ ,,t/eLF

Vi;ì cjívs:¡-ge kanaien eiì paiLnÊrs c.a. bedri;fscontacien. ini¡i-ncmenien., i:raiiinçs,
uierkqevers i¿lf,:i-nre¡-en en s*nsibliiseren ü!-íj r¡.reri<viceren t*r ieschikl¡.in{ ie srellen err cjíl
t: regísli-¿i-err rip Vli eí-P

Lick tie Ðe¡-¡-1års tan hei. sali"¡e;'¡w'ei-kinçsv,.:ii:ar,'<i, ìr!11. íie ii;i<ai': cestuieì1 n-írirvê''eii ûni
vveri,:vi;¿ie,''¡ r':r be rchlkking re sieiie,-l
Blijr¿.;nci opvoigeri e¡-; i¡-:ver:tariser:n r¡a¡i biiL-ie i¡ieki.:eii; in fr.:ircrie irirrvan ltj,:l-¡r-,¡te)
i; ij i<+ nr e I ii.: i r-t itie ti e ve n c n cl € i-lr e m e n

Trel<l<ei-: samenwerki ngsverband
Paftners: VDAB, lokale besturen, sociale pârtnei.s, derdenorganisaties, andere
arbeidsmarl<tactoren, andere partners van het samenwerkingsverband en streekactoren

6.2.2 Versterken van samenwerlcing mel lokale actoren (lokale besturen, bedrijven,
organisaties)

Een goed ontu¡ikkeld netwerk vergroot de mogelijkheden o¡'n in te spelen op specifieke
behoeften in de regio en rnaakt het mogelijk op lokaal niveau flexibel te reageren op
verschuivingen binnen de regionale arbeidsmarkt. Door de samenwerking tussen de lokale
äctoren te versterken kan ei- beter op lokaie behoeften ingespeeld worden.

6.2.2.7. Sensibiliseren en informeren van lokale besturen, bedrijven en organisaties
omtrent 0.a.:

dienstveriening VDAB
tewerksteliingsmaatregelen. Hierbij hebben we aandacht vocr het op een bevattelgke en
overzichtelijke manier verwoorclen van ínformatie over tewerkstellingsmaatregelen, cok
naar werkzoekenden toe. Er is een veelheid aan inío¡-matie, verspreid via diverse
iniornratiel<analen en -dragers, waardoor de informatie niet altijd de beoogde doelgrcep
bereil<t. We lijsten op wat er allemeal al bestaat (bv. www.ervaringwerkt.be , ...), waar we
aanvullend kunnen zijn en hoe we er kunnen voor zorgen dat de inforrnatie cle

juiste/beoogde doeigroepen bereiki.
lewerkstelling van specifieke l<ansengroepen zoals 55+-ers, medewerkers uit de sociale
economie die kunnen do.orstromen'naar de r-eguliere econcmie, ...

,Je i-ekr-uiering en selectie met aandacht voor bijstellen van vacaturevereisien ibv.
!--f,.¡-^i¡t^h -;;L-.,.,;¡- D \ ^^ t^^+ -,^, -^!i;-;¡-|i^f^^¿L--t. T^--.^t^-Å ^^ l^LddrvËr trr5Lcil, rtJUtrvvus Dt ..-) et ¡ ilgL gcvc¡r vdil 5u¡ilL¡LoLrcrcçuucLt(, It¡)pcrci¡u \Jp rlt
taalvei'eisten die gesteld worden bij aanwerving van nieuwe medewerkers wensen we na

te gâen cf er mogelijkheden zijn om eventueel een collectieve taalopleiding enlof
voortraject'!aal'ie organiseren op hei nivea,u van een bedrijventer¡'ein onr rrervolgens
hierorntrent kleirrschaIige proefprcjecieli te i¡ritiëren.
IJ i.{, -ro p tcs

meei- a lçemene arbeidsmarkii nformatie, ...

Hierice ku;rnen infosessies en netwe¡'kmomenten georganíseei-C worden en goede praktijken
die inspirerend werken aangereikt worden. Er kan aansluiting gevonden r¡¿orden bij regionaal
georganiseerde iniiiatieven van divei'se pertners en actoren en bijkomende inforrnatie ter

5i:-eei<cvei-irg V'¡a;:s li Ðen¿ler
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beschikking gesteid worden. Mogelijks l<an cil via een virtueel placfornr/socíaie medja
verlopen. De mogelijkheden hie¡^toe zullen nagegaan wcrden.

Concrele (deel)acties zijn :

' 'lr-gaiirsat-l* \/Êì:-ì irfrmc;-:eiii¡:r tr.¡r;f eve,'lis :i :a -r:; 
ji;jt;rg v;¡ücri bi: i+g;onaal

;î'-1rrì a rì isÈÊ I ie in ii;;t¡s',,,:iì va n c ive¡-s,: p;¡lne r-s en e ;irr=n
' l'i¡Üeiijfti.le';ei': n*çaan vccí Êen iäaiciliei,iinE oÍ *en ,/ooíii-;;er:i taa! cu itlv¿au vêr; eei_l

bcclf ij'i,l î:e;-iil ir
" Lliqt¡',isar:ie Ì'¿;r:€iî i..¡eils':ïîirç¡ pr'¡;í¡:.o;ec,r * cfrvtrÇing *n evali¡¿ti:
"' ¡"¡i;gl.-:iiji<heCeii i-':"lgai} ii \rr'ùr {.ip!iêrt vãii e€i: i¡i¡-tL¡É¡-=i int'ciin¿iÌepl ô'{farirt:,c*i:lijrii,; rjD,4B.

üLrûglð cc¡-:rn.t*nii'¡, ... )
* DesEewensi opsi*{ vãn een vilt';Eei ¡:iaifarr;r * opr,16¡g,3n c.n vre,Jeri ri-rei ilrfi;i-¡-i¡¡iie
" ln¡ei-rf3i"ir'*.rl:{¡ ì/êÍl :'í.ii Ët-aiieina;l åa'-i inf'$rffi*tie {iveí ié'./ve¡kgteiiin,;Er.:i¿åire,je¡et

*1¡;si.i''ji<b¿sr is ån lt'ae¡' rsaiç aanvuiii:nd wrij..eii. liiei-i:i; loi< naç:rin hoe de in:.*r¡--:at;* iejuísie J':eiErc*pien) kan bei-e;ken. Dii k-en ii-i ci-cr*atie ¡:rei de verschíiie¡¡cie
clceiçr¡3pE¡

ïrekker: samenwerkingsverband
Partners: VDAB' lokale besturen, sociale partners/ derdenorganisaties, anclere
arbeidsmarktactoren, andere partners van het samenwerkingsverband en streekactoren

6'2'2'2' Het organiseren van jobbeurzen: er zal een regionale jaarplanning opgemaakt
worden met een betere spreiding van de jobbeurzen op regionaal níveau tot gevolg. Nog
meer dan voorheen zal er gezocht worden naar synergie en partnerschappen (VDAB, lokale
besturen, werkgeversorganisaties, ...) in functie van het bereiken van de doelstellingen o.a.
invullen van vacatures, realiseren van lokale tewerkstelling (werk in de eigen regio). Op dejobbeurzen zullen ook workshops georganiseerd worCen rond specifieke ttrema's'/topics diegericht zijn naar enerzijds de werkzoekenden anderzíjds de werl<gevers. îijdens deze
workshops'zal informatie gedeeld worden, kunnen goede praktijken aangereíkt worden, ...

Concrete (deel)acties zijn :

* tlpmeal'. jaaipianrriirg;obbei;izen rruaarbij een evet:wichl¡çe bcver¡ici<aie,.ii-egionaie
spreic{i nE nagestreefd rvordt

" Parf :'¡tt-schSppeir üi;z-:tierif 'rerslei-l<en e ¡ì sì;n*i-gie :,:ek-en üíî iot efÌ.iciei,.t*i-e eî
alfeclievere aar':pak,tín;.ul{ing irå¡-i ;obbe urzen re l<ci-ne¡i irt f¡;r¿clje v,3íi bereike n
dceisieiiinçen {naasl de lobbeui-s zeif coi< wciksl'ici;s aanb;e,:rn in s¿rr¡env¡¡e i{.i,n:: rrci
¡ra,-f nel"s, ...)

" û¡;,;siç;¡iç, tlijsiLriin,q ri: *vij:-:årl:e

Trekker: samenwe¡-kíngsverband
Partners: VDAB, lol'lale besturen, soclaie partners, derdenorganisaiies, anclere
arbeidsmarktactoren, andere paltners van het samenwe¡-klngsverband en streekactoren

6'2'2'3' Streven naa¡- een maximaal aantal relevante samenwerkingsconvenanten tussen delakale besturen en VDAB. Hiervoor kunnen r¡anr-rit het sarneny¡erkingsverband goede
pi-aktijken en voorbeelden van andere convenanten ter beschikking gesteld wor-den en/of
bijkomenCe arbeidsrnarktinformatie aangereikt worden, ... iJei samenwerkingsverband kan
ook een forum bieden voor ervaringsuiiwisselÍng, l<ennisdeiing, ...

Si;-eei< cv+i-li:g \.,V.:i.l : 8r Der.,r-1:i-
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Conci'ete {deel)aciíes zijn :

Û I i l.; sie ;-i va ii 5 a iï * n \¡\i - r;.: ¡ iì,J ;cai iì Te n e rrie i..' - ¡ * ¡e ç i ü

a,:ea'È prai.lli;k*n Én vt,-i"Lreeiden'"'¿n c*lr,,enanfeii v.ìí-'ì bin¡-.Ê;.i en bi:iten ie reqji,.
veiz:i;:j€n en i-ei- be;ciiilrkilg- :i¿jlen
T+r" beschii<l<tng :teíi*i-r rran ieieva¡-rie lck;i* en iegionaie arte!dsrä,:;"J<tii-':forn'¡aiíe

Trekker: saffi enwerkingsverband
Partners; VDAB, lokale besturen, sociale partners, derdenorganisatíes, andere
arbeidsmarktactcren, andere partners van het samenwerkingsverband en streekactoren

6.2.3. Inzetten op digítale geletterdheid

Vanuit de vaststelling dat de toegãng tot digitale tools, sociale med¡ä, het mobiel
internetgebruik, ,.. stijgt {bij alle leeftijdscategorieën maar het sierkst bij jongeren) maar
slechts in beperkte rnate aangewend wordt in functíe van het werkzoekgedrag, wil de regio
hierop versterkt inzetten. Sociale media en Cígitafe kanaien zijn belangrijk ín kader ven het
werkzoekgedrag. Alsmaar rnesr bedrijven maken gebruik van facebook orn nieuwe
medewerkers te rekruteren. Het is een populair rekruteringskanaal.
Fr zal in kaarl gebracht r¡¡orden wat VDAB en de andere arbeidsmarktactoren ôp dit vlak al
allemaal doen en wat er nog bijkomend dient ondernomen te worden om de tools te laten
bereiken bij de verschillende cioelgroepen in functie van hun zelfredzaamheid.

Ook in infosessies naar de secundaire scholen toe, georganiseerd door VDAB en de sociale
partners, wordt het beiang van sociale media en digitale kanalen in het kader van
wei-kzoekgedrag beklemtoond en wordt gewezen op de noodzaak dit ook op te nemen in de
sollicitatietraining ean de leerlingen. De regio wenst hier versterkt op in te zetten en zal de
secundaire scholen uit haar werkingsgebied (beroeps, technisch, ASO) informeren,
sensibíliseren en aanmoedigen om dit ín te bedden in de bestaande initiatieven van
sollicitatietraining binnen hun school.

Concrete (deel)acties zijn :

In kaaû brengeri iran de reeds onde;Iomen aciies en net iesi-;itaat ervan
i:-t cverleg rnet heÈ ri*elpublie k de verdere st::ategie, eal-"pak bepaien i.,nr cie toole (beter)
ie laien l¡ereiken
Bijl<cr:rende initiatieven i-renren orn tcais ie iaten bereiken
lrl kaai"t ri'eng*n ven schcierr die pariiclr€r€íi ãär-r.Ce inl'osrssies vår: \i[).¿,3 en cie sociaie
DAr^lire¡-5

Vi¡ tjiverse kane ie:',;, pariner: =n fcra {1.a. iCi:"", A,Jir, .l scii,:ji*¡¡ ii-lÍcrmer.*il {¡ve'^ *ii
se¡rsìLrilisere¡ oni ie pariicipel'ei-r aen rje ii^;fcsessies van Cs !'tiAi¡ en di::iciaie paii:ì::;-s,
tieEÇei¡¡ençf r*gionaie inf*ses.ci,: s ,:rgai;i:ere n

Via riiv*r;e i";ail¿iei-¡. ll¡rt¡-ieis ¡:r¡ Í"¡r¡-æ {':.a. r-ll!r':. Èûir, ...1 :r;hrjler¡ or,,r';"iuigerr tri:l;i:iie
r¡eií¿ i.k.'; Vr¡er-kzc:kçedlaq iìfÌ rÊ n¿ir¡3r-r i.r l'iur-i slilrr-ii:iie:r¿iri:lç

Trekker: samenwerkingsverlrand
Fartne is: VDAB, lokale bèsturen, sociale pariners, derdenorganisaties, andere
arbeidsmarktaclcren, andere partners van hel samenwei'kingsverband en sträekactoren

6.2.4. Hei-vorming PWA: van PWA naar'Wijk-werken'

Ûp 4 niaart 2016 keurCe ce Viaamse regering de conceptnota'\Âiijk-werkeri'goed. Wijk-werk
zal een laagdi-empelig instrument zijn offì oi"Ìder meer langdui'ig werkzoekenden,
werkzoekenden mel een groie afsland iot de arbeidsmarkt stapsgew¡js in een professionele

Ê
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Õingeving ccfiPeteniies bij te brengen, HeL vuijÍ<-',,rlerken moet functioneren als eej_.r
geleicÌeiijl<e opsiap richiing tewerksteliing in het no¡-maal eco'nomisch circuit.

rijddns de periode van het wijk-werk, díe in principe maximaal 6 maanden in beslag neemt
{1 l<eer verlengbaar met dezelfde oeriode na evaluatie door de VDAB), zal de wijkwerker een
kleine verEoeJing ontvangen bovenop de we¡-kloosheidsuilkering. oe genru¡kår Àoet ¡an
\¿veer een vergoeding betalen voor de gelevei'de prestaties. \Âlíjk-werk mag geen verdringinc
van taken uit het normaal ecorromisch circuit rnet zich meebrengen. Om de groep
werkzoekenden en de takenlijst af te bakenen, worcit gebr-uik gemaakt van de pWA-
uretgeving, die evenwel ôp een aantal punten bijgestuurd wordt.

De vDAB krijgl een centrale rcl in het nieuwe systeem. Zij zorgen voor de oi-ganisatie en de
toeieiding van de'werkzoekenden in het systeem. Gezien de aard van de activiteiten zuilen
ze dat in overleg doen met de iokale besturen. Mogelijks is hier ook een taak weggelegd voor
hel samenwerkingsverband. Het is de becJoeling om Wijk-werk ven start te laten gaan op 1
juli 2017.

Acties die kunnen opgenomen worden:

* Ûp ie juÍsie mcmenlen dt ickaie PVriA-besti-:¡-ri-iers iiiiormercn en er sverìeg ni€e piegeii
cnr ce gepiænce pTÁ/A-hervorraing ap lokael niveau úoor te bereiden.

" In sa:"nenwerkii'lg n¡et cie VDÅB en de lokale besturen uit het samenweri<ingsverl;and een
actiei¡e partnerrol opn€rnen bij de organisatie en uitvoering van het'Wiji<-werken'

" h¡a ééiî jaar 'Wijk-vrrerken' een evalu¿tiemoment orgarriseren sãrnen rnet de beti-akken
päd:neï's. tp basis dãår''¡â¡i beleidsadvie¿en forrnulererl en vocrsieiien doen om ¡-e¡i;onaai
bi1 ie siuren irrdien nocii?.

Trekker: samenwerkingsverband
Padners: VDA8, lokaie besturen, sociale partners, derdenorganisaties, andere
arbeidsma¡'ktäctoren, andere partners van het samenwerkingsverband eristreekactoren

6'2.5' Versterkt inzetten op doorstroom van art. 60 en leefloners naar de arbeidsmarkt

Het huidige 'doorstroonrproject art. 60', waaraan alle OCMW's van de regio Waas & Dender
particíperen, heeft tot doeisteiling OCMW-klanten in een art. 60-tewerkstelling via een
indívidueel traject {verzorgd door een externe partrrer} te laten doorstromen naar werk.
Soms is dit een tewerkstelling in het ÀiEC, of ín de sociale economie of in een tijdeiijke
werkervaringsproject. Maar we zìen ook wel val<er dat men, om diverse redenen,
doorstroomt naar de werkloosheid, wat uiteraarcJ niet de finele doelstelling is.

We willen daarom het huidige project versterken en hoofdzakelijk focussen op het vinden
'¿an aansiuiting met (de reaiiteii van) de arbeidsmarkt, met het normaal eccnonrisch circuit.
De ultieme doelstelling moet het aanbieden van een naadlaos traject naar werk aan
ieeflcners/ari' 60 zijn. Hierbij zai ook de link gemaal<t worden met het becirijfsieven dooro'a' in te zetten op arL.60-privé: werkgevers zuiien worden geinformeerd over en
gesensibiliseerd voor de mogelijkheden van een art. 60-prívé, ...

De huidiçe stuurgroep {die het doorsii-oomproject art. 60 opvoigt) wensen we om te vormen
tol een lerend netiruerk, dat meer in de diepte kan werken. Het lerend netwerk kan als
kiankbord voor arbeidstrajecrbegeleiclers (OCl4W's, VDAB) fungeren, brengt gedeelde
knelpunten op tafel, zoeki samen naai' bottom-up oplossingen- ... Het lerend netwerk kan
eveneens aangewend worden als platform voor kennisdeling, informatieverspreiding, ...
iot slot zal hel lerend neïr¡;erk eveneens bijdragen lot het versterken van de samenwerking
tussen VDAB en OCMW's.

3ii-*:Ì<cvei!eg Waas l:. îy:úür:r
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Concreie acties

i;e *i-l;ar-':is,liie.¿¿n €¿n ieiei-Ìai ilÊJiweik vcûr ûi-r,!'1i¡'v/-;:]i-: VL'tAÈ-ila-iri.:i:;e,;r-:iili'-je:'J ¡-rrìir 8ri!
ire,;,-:eniie vår 4 såss¡Ês r-ìfl jaai-il¡Íi:,.
ui ;-ri' ci g i ; r';, l; i; s t.l : li ;*, ç ii n : vå i ri ; i ¡ r

Trekker: sa menwerkingsverband
Fartners: VDAB, OCM\ff's, ...

6.2.6. Inzetien op flånkerende maalregelen zoals mobiiiteil, voldoende en kwalítatief
aanbod aan kinderopvðng

Tal van randfactoren lrnobíliteit, kinderopvang, cûmbinatie gezin-arbeid, ...) kunnen een
invloed hebben op het welslagen van de werkzoekende in een opleiding en het zoeken van
een stage of werk. 'Gaan werken' dient gefaciliteerd te worden door een flankerend beleid,
gerichl op o.a. het wegnemen van drempels die de inirede in de arbeidsmarkt of de
combinatie van gezín en arbeid bemoeilijken.

Daarom zullen we lokale besturen stirnuleren om hierorntrent, al dan niet in een
samenwerking rnet anCere lokale besturen, initiatieven op te zetten om deze drempels zc
goed als mogelijk weg te nemen, zoals bv. het organiseren van fietsopleidingen en nadien de
mogelijkheid bieden Õm een goedkope fiets te kopen, voldoende aanbod ki¡cieropvang door
bv. plaatsen in de kinderopvang ter beschikking te houden voor werkzoekenden die op kofte
termijn in opleidlng of aan het werk gaan, ...

Concrete acties;

í-ìet inventarise'ren van gaede Frâ¡dijken r¡an binnen *n buìisn cÌ* regia en deze ier
beschii<king siellen
Ëxi:'a aa¡'¡decht vragen vocr de beiangrijke randvoûrwaarden cm ce ffeesl icwetsbar*
werkzoeÈ<enden toe ie leiden naar vrrerk en lokale besturen stimuieren hiertce initiaiíeven
te n€n en. Wal ki¡rcle¡-opvang beireft zai dit c'pgenomen woi'deil in de cammissie r:f hel
lerencì netwerk kinderopr¡ang
rli'geniseien v,an extra cncle¡-sleuning of acties in sanien'i¡vei-king iliet l,:i<æie bastur*n er
an¡ei'e parlnei-s cf ectoren

Irekker: samenwerkingsverband
Partners: VDAB, lokale besturen, sociale partners, derdenorganisaties, andere
arbeidsmarktactoren, andere partners van het samenwerkingsverbanci en streekactoren

Doelsteliingen van deze acties

Beiere aa nsi u itin g ondervirijs-arbeidsma rkt
Verhogen van kansen op een duurzame tewerkstelling à meer mensen aan het werk
invulien van (knelpuni)vacatui'es -) u¡erken in de eigen regio
Wegwerken r¡an drempels die de ioegang iot de arbeidsmarkt bemoeilijken

*

ñ

Â
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f "j;. ;ìrir,¡:"ii;i:l'* r!i:,:il;i,;rii;r:.g ¿j: ?i;z.r"i:.e¿r*u*j **í,¿l!.*; t**biiileii: *r,, t*ieiiEÈ:e*.ri:*i,;j ,¿a-¡e .ã*,
;':;i :; ¡;'¡ ; r;, ; i,-¡r : * * ¡rl i i.: l+ f ;-:... ;q: CI.i ; i.ri¡ i'it a,-r

5.3.1,l¿lobiliteit en be¡-eikbaarheid van de regio

Permanente aandachtspunten die we doorheen de projectperiode zullen opvoigen zijn o.a.;
I

- De treinverbindingen Dendermonde-Antwei'pen, Sint-Nikiaas-Dendermonde-Brussel en
Dendermonde-Gent

- Het opvolgen van de verdere uitbouw van het Gewesielijk Expresnet (GEN-netwerk)
Biussei {Dendermonde, Lebbeke).

- Waterbuslraject Antwerpen-Kruibeke: mogelijkheden nagaan voor verlenging van het
traject i¡an de waterbus tot Temse en eventueel ook lot Dendermcnde (toei-istisch
potentieel)

- Het project Linkeroeverpendel
- De bereikbaarheid van bedrijventeri'einen met het openbaar vervoer

Het uitbouwen van een regionale op- en overslagkade voor transport van grondstoffen en
Eoederen via het water {De Briel-Baasrode/Dendermonde en wetteren)

- De mogelijkheid bekijken voor goedefenvervoer pei" trein, bv. De Briel 3-modaal
ontsluiten via de oude spoorweglijn

Aeties

6'3'1'1. f-let wegwerken van ontbrekende schakels in het wegennet die een goede
doorstroming van het verkeer belemmeren.

H¡ertoe , zullen eerdere siudies verder uitgewerkt en geactualiseerd worden en een
permanente signaalfunclie naar hogere overheden opgenomen worden, rekening houdend
met de huidige gebruikers van de open ruimte.

Prioritair wordt geijverd yoor de sneile realisatíe van de:

- Doorlrekking van de N41 richting Aalst door het aanleggen van een nieuw wegvak van de
N41 tussen de N47 te Lebbeke en de N406 te oudegem (Dendermonde),

Concrete acties:

.iv¿:-i¡:ç:n i¡¡:i-i;er¡,lsi!r_;€¡-; iiãl'i de i::i-Eie cûi-:sei;sLiìi*,.,* ¡er;i,t i-ii;:i lttr=i<kir:g ii:t itei
i:iilci¡:e r'ärj Ci: ci';¡i'lieki.;i:'lg e ¡-r h*i Ë*€si :i;iriçeii.!ç.z{aîr iia,;é
l-i;;11;¡;ii-.¡:;¡, i:;i:Si¡':¡¡j:.:t::'i l.iÊ,-:È; ri¡,rì i:: .i;gl .j: U€\,i,:..;CC l:,..iril¡í;CU,:: i,.i-..,..,i,rrC,,,
\ij¿:¡iii: ,jrrl'.jii. iieïij*çLfe ¡r:!¡-risier-i:), fi:,:l':,:t :¡ei jã:r¡ì-j€î ;-i.r*i Je
:tiÊei,.[.'¿i-¡a¡]'itìiìiði:-f-'t i,=l rlir-j¡i;ti ,:lenU;ììei-i wr:r,_.j:r-r iJiî il,:l Ct ;_rev,:,,eç,j.¿ Cr,,eri-leíje¡-i
tt;r*i:'içi:,:'r¡i.i¿ct+n te le?ge* ¡-lnci *eii iûtsens-r¡-rs:¡isje i:r,=i !-:eirer.:<ilg:ci j¡j
11.:l r-;.,"e k i..iirç.
{l i:r.,c i,j i ¡: g r.la t-,:,-= i; iivcs ii ¡-¡i¡

Trekl<er actie N4i: DDS
Pa¡iners; genreentebestuur van Denclermonde
burgèmeestersoverleg, streekpariemenlairen,
sa m enwerki n gsverba nd, a nde i-e sLreekactoren

en Lebbeke, sociale pattners,
andere partners vãn het

Sii-,':ekcve¡-ieg Waas & äelier
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UitvoerinE van de resuliaien van cje siudie interwaas'lvlobiliteit cver cje trveg ín liei
Waasiand', De resultalen vãn deze studi.e sluiten ãan op en verslerken en ondei'steunen

hel ivìasterplan Antwerpen in de ru¡mere conlext WAK (Waasiand - Antwerpen - Kempen)

in hel aigemeeil en de Oosterweelverbinding in het bijzonder.

Concrete acties

Cpnraai< van eec steppe i':plan

iicrualisatie v=n rie siudie'iv1.Jb¡íiiËit in hei .,\aasiaira'

Siin-tuierr=n seínenwerk;ilç in de bi-eeiisie li¡'¡ai-r iiei: v.r{ioi"i/ ire'i:(lv'¡3i ;-er;ioriaie

pa :t* e rs a I s b s í e i iT s b€ L:a I e:ì c e cl,'e :-h ed e n

iv¿zíchi r.,a;¡ pie¡'r i'iiR 817 e* bijkc;'nend sti¡diewerk. i.i.v. píri;-: i'ziÊi}'

uiLiei<¡::-ren r¡an tr¿cé ten,j ivoorcni-u..'eTp) voci'de ti:ti:i-*xen,i*'i¿¡.:c' i.i''jlJ-=l4i iiit 11,:

iir":i;beie kåi*si¡-i¡ciuiif- vltL:icl een ir';rcé c*llvûrpet ci-ir dr;açviaj,. t+ c;"të;-i:ir t:rl i':
i:'le atre geÍ uiiçevoei-ii ie i<r'ijçen.

Lìp,¿olging r¡an de kii'r-rn¿ierheffing. Ëen rjeèi r¡an de besi¡¿nce siudie is ge.øíjC aan

i-reff!ilgen en de ii'rul:ed hier'¡an. De oniar-rgs i*gei'*erCe kilcmeierhefiing he*it ìnr;i,;¿ii

*p hei islr-riplveri,;ee;- in het Waasianrl. De effç:cten hiei'van vu*rden ond*izûci:ìJ en

indiei"l nûdig za: de siudie aairge¡:esi wl:rden ìïei aanvu¡iencie rnaei;-eqelen.

ïrekker: Interwaas
Paftners: Gerneenten ín het Waasland, provincie Oost-Vlaanderen, Vlaarns gewest- AWV

en MOW, BAM NV (Antwerpen), sociale partners, andere partners van het
sa rnenwerki ngsverba nd en streekactoren

6.3.1.2. Inzetten op duurzame mobíliteit om cie economische attractiviieit, de
(verkeers)veiligheid en de leefbaarheid te verhoEen. Als uitgangspunt hiervoor kan het
STOF-principe gehanteerd worden.

Volgende acties worden hierbij onderscheiden:

Maatregelen om (elektrisch) fietsgebruik te promoten bij de werkgever en werknemer in

het kader vãn duurzaam v{oon-werkverkeer alsook bij de burger. Uit studies blijkt immers

dat zowat tachtig procent van de werknemers binnen de tien kilometer van het werk of
dichtbij.een station woont. De fiets is daarom vaak een pefect alternatief. Naast het
promoten van het fietsen worden samenwerkingsmogeiijkheden met andere bedrijven

afgetoetst (op niveau van een bedrijventerrein, met fietsproCucenten .uit de regio, ...).

Ook zal nagegaan worden of er opportuniteiten zijn voor sociale tewerksieliing (bvb.

fietsonderhoud- en herstellingen, ...)

Stimuleren en versnellen van de aanleg en heraanleg van borreniokale fietspaden

Het uitbreiden van oplaadpunten voor elektrische fietsen en van fietsvoorzieningen
(beveiligde fietsenstalling, ...) (op openbare plaatsen)

l nnrraþø /r'!aal \ r¡f iac\v!s,/uuL¡Lr

i)e::¿ ;;i.i': i.l¿i;r: i-.:-rlç..iij! :te iì iip'5:ãr: il-1 Í: Lsie i,-i-D;Ê1:1.i.):r-!aiÍ'. iî¿ì3: îål íiìtaa(
íi?.r:inci?i!3.ee;-cj ,u^;ci-i-i*l'l t;'r de r;oiEenCe ûrojeciteír,:Cts. i2cie neiil:ZCI'ii" iste iieifi.2t!t';.

Trel<ker: Provincie ûost-Vlaanderen
Partners: partners van het samenwerkingsverband en streekactoren

ûpmeak van een regionaal openbaai- vervoersplan: Ve¡'keer en vervoer houden niet oo bij

de Ei'enzen van een gemeenie cf r-egio. Een vlot openbaar vervoer is belangrtjk voor cie

econcmle. Vanuit de regio kunnen geen buslijnen of ti-einen worden geëxpioiteerd, maar
dcci gedegen studiewerk is hei wel mogelijk om oplossingen aan te reiken naar cie

Slreekcve'-ieg Waas & Dender
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hcgere besturen (NMBS, De Lijn, Connexion, ...) zeker vúanneeÌ- die oplossingen wo;-den
gedragen door de regio.
In 2AI4 had een regio-evaluatie r¡an De Lijn plaats voor de ruirne regio "Waasland,, 1=ongeveer di-iekwart van de regio waas en Dender), Eind z0r4 ging hei nieuwe
veivoersplan van de NivlBS van starl. Beide piannen worden opnieur,rl geëvalueerd eind
2018. Daarbij wordt ook opnieuw gekeken naår de indeling en opzet vãn de
vervoersregio's. Het doel is om een regiogedragen voorsiel aan te brengen ais aanzet
naar de evalualie van de beide organisaties en naar de opzet van het nieuwe plan
alsmede'om zover mogelijk te participeren bínnen de nieuwe vervoersreEio. Daarbij dient
aandacht le zijn voor het aantakken op plannen van aanpalende gemeenten of regio,s,
inbegi-epen grensoverschr$dend openbaar vervoer.

Conc¡-ete (deel )actÍes :

" Ûi:mæat vãfi ëen siiprenaian r-rae¡ cle'¡'eaiisatie r;¡n een EloLi::le benacÌer-írrç.ûp€r-ìijaai
vei-v.Jer et vtrCe¡- dei.inie¡-en rr;n hEt::tud¡evuerk elr de ranûr.¡r:orwaardÉn

" i\iag;an vail de hiriciiçe'u'*¡vsersschema's iil'u'ent¿ris. evaiuatie, kneipunr;e*, lr.:ìn;*n
âit m¡rgeli;i<îeCen;

' í{ag;ra;l r¿an eie r-:-rcgelijkhe,Je¡l vû*r ce ge;neenlen uli ie ;-eçic w¿es rn i,e;rder ciie
buiiei: *e vervoei'sregi* "waasland" geieEen zi;n * aant*k.kíng naai- . ancjere
i¡eri¡oe l-s l-eg io's .

' Sludiewer!(- î,a&r geint*Ereerde aanpak e ii v*¡^bete¡"Ce afste;-niníng bin¡ren de
bird gettai re ;-ncçeí ij kheden vã n ef e vervcersoi-ga n isaties

" Stimuleren ver: en lcbbywerk naar de hcge;-e cverheden:
- De rjjn: eval¡_¡alie ZliT * ?Aig

¡il'l*$: evaluatie zt17 - 2t1g n--et nijz,;ndere aandachi voor de
hoaídr¡ei-i:indingen (Gent,,4ntl'i:erpen, 8¡'ussel vanuit DçnCernroncle en Sinr-
iïiklaas)

- \¡iaa ms g*',irr*st: ver\.'rJei-sreg io efstem n:e n oû sir*ekbe;-:aderi n g* Uiirv*ik-*íi, ili-esenleren e¡l dissenrine¡-err van de resuitalcn var¡ de studje
" Bijzcndere eien-¡enien uitwerken, zcals waterbus {sarnenrreri<:ng hevenb*crijf

Anlwerpeni, veei.diensten, geweslelijk expressnel Br-ussel, ...

Trekl<er: Interwaas
Partners: lokale
Linieland Waas
streekactoren

5.3.2. Voldoende ruimte onr ie ondernemen

Á.cËie'

besiuren, sociale partners, DDS, All/V,"De Lijn, NMBS, provincie, EGTS
en Huist, andere partners van het samenwerl<ingsverband en

Doelstellingen van deze acties:

' Een betere ontsluíting en bereikbaarheid van de regic
" Een betere interne mobiliteit
" Een bijdrage aan economische groei, welrraarL en jobcreaiie
" Het verhogen van (verkeers)veiligheicl en leefbaarheid

De regio vvenst te investeren in een voldoende en adequaat a¿nbod aan bedrijventerreinen.
Hierbij gãan we uit van de gegevenheid dat ruimie een schaarse factor is waarmee slim en
zorgvuidig dient te worden omgesprongen.

5i¡'?ei':oVeIleç,/'\/âas & Denrler
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Daärioe zullên voÍgende deelacties onceriromen worde,,r

Implementaiie van de bizlocalor in de regio ibizlocatr:r is een iool die de vreag naar er-r

hei eanbod van ruimte samenbrengt )

Concrete (deel)acties zijn

lnveniarisaiie van rje aerr; van .ie vrâag fraâr ruinite via cveiieg i-irût de jreÉsi r¡ere e
pa rin ers : ind ir¡id ueie hred i-i3 fs ieiCers, businecsciu hs, 're i-kç eve i-so rÇ a n isai!:s,
arnuhie :i¿¡-¡:n en sch€penen bertr:egci voor io!<*ie eccncnrie
üpniaai< vãil een fiche aiei cje ni=-re:;¡ ãeî;-lEëir1ez€fi iiliers, rand,."çûrwãa¡cen i.v.ri. de
qei,vensie i-uinr¡e cr-n te ,f iiciÊrneriìe¡-r

înfc¡-n-:¡iÌenrÕi-nenlefi vfioi^ ðaiÌil;ridei-s, ;iiiie¡'e ¡iar: .Íe *iJ3íi€i(ð iiririnr:. ru::*ic;-*1":. ...)

üveiieg i-i': ei l\çcr:::cha p i r: i-: er,,aii e e¡i û nie;'nËi?€;-t

Studie naar behoefte aan bedrijventerreinen - ruimteclaims (waarbíj de deelacties 'Het
optimaliseren van ruimte op bedrijvenierreinen: aanpak leegsland'en'De sanering van

vervuiide oi in onbrúik geraakte bedrijvenie;-reinen (brownfields) en de herwaardering en

heraanpassing van verouderde terreinen' zullen rnee opgenomen en geïntegreerd

worden).

Concrete (deel)acties :

Voo¡"Lrei'eidinÇ €rì ûfftçcr ,hrijrr¡¡n van de siudie
Hanbesteding siuci!e (m.i.v. pr€sÈntãtie)
ûpvoiging en begeielding studie
In å<aart brengen van de methodiek fiããr ândere reçio's, lessr:ns iear¡red.
Presenteren e¡-l dÌsserninÊreri ven de resultaten van de stuciie naar de subi"egi*'s Waas

en Dender; lcl;bywerk naar reellsatie van de i"esuitaten van rJe siuciie. {opriame in

structuurplannen efi Ê.UF's)

Het opvolgen van de ontwikkelingsmogelijkheden van het Bijzonder Economisch

Knooppunt (BÊK) Zwaarveld (Hamme) en Kluizenmoien (Sint-Giltis-Waas)/het activeren
van de taalcstelling. Daar de 65 ha, voorzien voor de 4 Oost-Vlaamse BEK's ontoereikend
is, wordt gevraagd de gewestelijke reserve aan te snijden om de nrovinciale taakstelling
van de BEK's te kunnen reafiseren. Voor het BFK Sínt-Gillis-Waas.ís het snel uitklaren van

cie ontsluiiing naæ het hogere wegennet noodzakelijk om het proces te deblokkeren. Het
Agentschap Wegen en Verkeer (AWV) negeert immers de beslissingen van de Vlaamse

regering toi realisatie van een BEK door op dit punt dwars te liggen. Er wordt vanuil AWV

Oost-Vlaanderen een cooperatieve samenwerking verwacht met de Provincie en Interwaas
die voor hei PRUP en de realisatie instaan.

Het uitrollen van gcede pralktijken: De tijd dat alle iunciies uiteen r¡¡erden gelegd en in

daarvoor bestemde gebieden werden gealloceerd is voorbij. Door de wijze waarop
vandaag produciie gebeurt en ciooi' het mincjer of zeifs heiemaal niet ianger
milieuvervuilend zijn van veel bedrijven is een verweving van functies aan Ce orde,
waarbij enerzijds heel wat bedrijfsactiviieiten buiten bedrijventerreinen een plaats kunnen
vinden en anderzijds de bedrijventerreinen op een ande¡'e en meei- oolyvalente wijze
kunnen worc'en ingevuic. Dit worct uítge',verkt in het SPAZiO prcject (Voka Oost-
Vlaander-en) en in het onderzoeksproject Industriepark Noord in Sint-Niklaas. Deze en

andere toekomstige projecten van iunctieverweving worden opgevolgd, uilgewei-kt en

mee onCersteund.

SLreeko:¡erleç V!¡aðs 9r, Þender
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Concrele (cieel)acties I

u 'lc:r'iaci*iel1. vêri de qenreenieijÊstrir-Èit eíì ð¡i.,;:liet¿¡ie ¡-¡ ;-i;jry;'ieli:ke o¡-ijenj;-l.l rûri a;e
iiooisi*ilinE i,*¡l h*t rjiaaiiil:e i.i SÞazic

' ,{r;ai)rse ,t¡r !:- rl:;'Jiir'k: inroüî-'ierki-:cie:r;i :iiirr,rn .i,: utr:,:i:i;ie rice E.:,-;l*erri.:-;
' íìeçei*i11íng r";i-l ij'e ç'ûn-reenle¡i 'iie een v!,,:rLa¡-ì-\¡.1eii*tgei:;ed írtultil¡-;r¡crici'¡efe zcne.i ,¡¡ii.en

o nir.,¡ i!<ke ie n

Ïrekkers: Interwaas, DDS en Voka Oost-Vlaanderen (voor actie uiti-ollen best practíces)
Partners: lokale besturen, sociale partners, poM, vLAo, Agentschap Innovalie
Ondei'nemen, immokantoren, andere partners van het samenwerkingsverband
streekactoren

ctt

Inzetten op interbeclrijfssamenwerking en bedrijventerreinmanagement (BTM): naast
samenwerkingsmogelijkheden ín het kader vañ duui-zaam beheer van bedrijventerreinen
zoais collectíeve afvalomhaling, CO2-neutraal elektriciteitsverbruik, voorzien van
fietsinfrastructuur, stimuleren van carpooling, duurzaam woon-werkverkeer, gezamenlijke
jobbeurs, groepsaankopen, groenaanleg, collectieve afualwaterzuivering, ... wensen we
ook in te zetten op kennisdeling en samenwerl<ing in functie van verbeteríng en
vernieuwing en ontwerp van producten¡ processen, bedrijfsmanagement en -organisatie,
personeelsbeleid, ... We continueren en versterken de huídige werking op de verschillende
bedrijventerreinen en werken, in functie van de noodwendigheid, de blinde vlekken weg^

Concrete (deel)acties zijn :

o tpn-ral<et'Ì vãn een cver¡icht rn.b.t. het ß-l-M-poîelltieel in rie regio Waas S. Den,Jer
" l-'iet afsi*:-¡nren van visies en hei cre ëren v,:i_r partnerschappen tussen cie iai<aie

siakehc,lders vaor BTM

' Ûprnaai< v** ãîþ,4-clennen iafgestemde acties *p hei ter;'ein. en bíjhai-end !:Judget. en
financieringspla;r] vcor miristens cjr!e voorbeeidlerre¡n*n in hei wer-kinçsgebiecl* BeEeieiding vat,' de uitvoering van STM-¡:lannen rrooi- mlnsiens drie voo¡-beeidtei-;-einer;

'in het werkingsçebied

Trekker: POM Oost-Vlaanderen
Partners: lokale besturen, Provincíe Oost-Vlaanderen, Bedrijvenverenigingen in het
werkingsgebied, voKA, LJnizo, DDS, Interwaas, andei-e paitners van het
samenwerkingsverband eh streekactoren

Doelsiellingen van deze acties:

Voorzien in een voldoende en adequaat aanbod aan bedrijfsruimie, waarbij we uiiçaan
van een slim en zargvuldig omgaan met ruimie
Bijdragen aan de ecanomische ontwil<keling van de regio
Meebepaien van de reçionaie economische attractiviteit .¡an de r-egio

3t¡¡¿¡¡çygil,:! v,?¿rs å Derrder
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fuV=i is hei ple¡i v*n aanpak i;an hel !.=nÌenursrkÍngsr¡e¡"b*nd crr"¡ fe
kcmen iot een çedi-agen en actiegericht slreekbeleíd?

U.*r*rber"*i*!i+ç

Van bij aanvãng, zodi-a de conceptnota'Naar een versterkt streekbefeid en een (boven)lokaal
werkgelegenheidsbeleid' voorhanden was, kwam de hervorming van het streekbeleid uitvcerig aan
bod cp de vergaderingen van het RESOC en de SERR. Een plan van aanpak werd uitgewerkt om
het'vernieuwde'streekbeleid in de regio Waas & Dender vorm te geven. In eerste insiantie werden
een aantal stakeholders (intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, lokale besturen, sociale
parlners, ...) informeel bevraagd omtrent hun visie en rol in hei ve¡-nieuwde streekbeleid alsook
over mogelijke concrete uitdagingen en noden in het streekbeleid en (boven)lokaal
werkgelegenheidsbeleid van de i-egio Waas & Dender. Deze gesprekken resulteerden in een
uitgebreide líjst van mogelijke doelstellingen en acties.

Vervolgens zijn er, in functie van het bepalen en verder verfijnen van de prioritaire doelstellingen
en actíes, nog heel wat gesprekken gevoe;'d rnet diverse stakeholders/ waren er verschillende
iextra) overlegmomenten met de RESOC-leden en meerdere besprekingen op het directiecomité
van lnterwaas en de Raad van Bestuur van DDS, was er afstemming en terugkoppelíng op het
Waas burgemeestersoverieg en het overleg van de burgemeesters van het arrondissement
Dendermonde, .... Deze verschillende overlegmomenten zorgden voor een brede gedragenheid bij
de lokale stakeholders voor de prioritaire doelstellingen en de concrete acties en initiatieven.

ä.iãilwoærirng

Het is de bedoeling om een actiegericht streekbeleid uit te bouwen. Daaronr werd bij de
omschrijving van de actíes, ook altijd een trekker aangewezen die over de nodige kennis,
expertise, ervaring, ... beschikt om de actie - in een partnerschap - te realiseren. Er zullen hetzij op
het niveau van de prioritaire doelstelling hetzij op het niveau van de actie of deelactie werkgroepen
opstarten, die instaan voor de ccncrete uitwerking, opvolging en uitvcering van de acties. De
werkgroepen zuilen samengesteld zijn uit geïnteresseerde partners van het samenwerkingsverband
en andere (reievante) partners en streekactoren, rJie noodzakelijk of wenselijk zijn voor het
(mede)uitvoeren van de acties of die nieuwe of vernieuwende inzichten kunnen aanbrengen
aangaande de thematiek/problematiek. Voor elke actie zal een stakeholdersanalyse gemaakt
worden om nâ te gaan welke streekacioren dienen betrokken te worden in de conceptuele fase, de
voorbereidende en uítr¡oerende fase of doorheen het volledige traject.

Ëlke werkgroep maai<t bij de opstart een planning op, bepaait de vergaderírequentie, doet een
stakeholdersanalyse, sielt ook een aanlal indicato¡'en vooiop in functie van meetbare resultaten,
r¡an resultaatsgerichtheid. Uiteraard is hel ook de bedoeling om nret de verschillende partners de
inhoudelijke uitwerking r¡an de actie(s) te bespreken en ín gezamenlijk overleg te fine tunen om tot
concrete uitvoering te komen. Vanuit de coördinaiie van het samenwarkingsverband zullen de
verschil{ende werkgroepen opgevofgd worden, zodat - waar nodig - linken met andere acties
kunnen geíegd worden en afstemming, wisselwerking en samenwerking met andere werkgroepen
rnogeiijk is.

Door de acties ccncreet te formuleren en ze in een partnerschap rnet o.a. de lokale besturen,
intei'communales,. sociafe pai'tners, pi'ovincie, andere streekactoren, ... uit te werken en uit te
voeren/ zullen ook de betrokkenheid en het engagement van de verschiilende partners versterl<t
worden, het draagvlal< vergroot.

Siieel<i-1,/ei-leg V!'a¿s & Dender
f'4eulenbrcekst(aAt2 - 927ij n'amme - tel 052 4'; çC i1
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De overlegstructuur m,n. de algemene vergadering en het dagelijks bestuur zullen instaan voor de
opvolging en monitor¡ng van de acties, het bewaken van de voortgang en hel evaiueren uan ileiprojecl, en waar noiig, het bijsturen. Door terugkoppeling vanuìt de werkgroepen worden departners en/of leden geÏnformeerd en zo ook betrokken bij de uiivoering van het streekbeleid.

Corr¿ n-n u r-t ü ce ti e d s*rf": ee n hct p r-eijeetue rlarc p

Niet onbefangrijk in deze is, willen we de regionale (politieke) gedragenheid vergroten en
versterken, dan zal er zeker voldoende aandacht moeten besteed worden aan communicatie en
informatieverstrekking over de vooftgang en de uit,roering van de acties enlof het project, niet
alleen naar de leden van de overlegstructuur maar ook naar het bredere, ruimere netwerk van
stakeholders en dit via díverse kanalen, zijnde website, maílings, terugkoppeling op (interne)
vergaderingen van de partners van het samenwerkingsverband, andere rora, ... oaarnaasimoeteá
we ook in dialoog treden (het mag dus geen eenrichtingscommunicatie worden) met ¿e
verschillende stakeholders zodanig dat een dynamiek gecreêerd wordt en de betrokkenheid bij het
streekbeleid versterkt of vergroot wordt.

Si¡"eekcveileç Waes & Dendel-
folculÈnirrcekslraat 2 - g22i) äar,"ime - iei ûS2 49 gct 1i. 37
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dyrrar*iel< ie kunnen geven aãn het opzetten van
å-loe zal {,J cjeze prrf cesseil benutien oríl het
i¡ersferken?

5i¡-eekoverleq \¡Vaas 8,r Derr'ier
i'jeir'lenl,:roekslrcãt 2 - 972{.i Hani¡'ile - tel 052 49 90 ii

Het samenwei'kingsverband Waas & Dender heeft een aanlal uitdagingen voor de rqgío Waas &
Dender gedefinieerd, die vertaald zijn in prioritaire doelstefiingen en concrete acties. Bíj cie

uitwerking en uitvoering hiervan zal het cruciaal zijn om een brecje gedragenheid te reaiiseren bij
alle ectoren; de ickale en bovenlol<ale beleidsmakers, ambterlaren, sociale partners, het
bedrijfsleven, organisatíes uit het ruime middenveld, het vei"enigingsf even, de burger, de
gebruiker, ...

CIm die brede gediagenheid te realiseren en de betrokkenheid van alle stakeholders te verçroten,
zuilen we verschillende methodieken en/of tools aanwenden zoals:

Sta keholdersm a nagernent

Op het niveau van de actie: bij elke actie zullen we een stakeholdersanalyse opmaken om
een zicht te krijgen op de verschiflende belanghebbenden bij de actie. 'Belanghebbende'
dient ruinr geïnterpreteerd te worden als zijnde'iemand die een belang heeft in de actie'. Dit
beiekent dat, naast de paftners van het samenwerkingsverband en de meest relevante {of
evidente).sireekactoren, ook andere stakeholders zullen of kunnen betrokken worden zoals
organisaties uit het ruirnere middenveld, verenigingen van burgers, actoren die nieuwe of
vernieuwende inzichten kunnen aanbrengen, gebruikers, ... Het zal belangrijk zijn om
gedurende het volledige traject (van conceptuele fase naar de uitvoering of implei"nentatie
van de actie) de relatie met de stakeholders op te bouwen en te onderhouden. Communicatie
en participatie spelen hierbij een cruciale rol.'

Op het niveau van het samenwerkingsverband: ook hier dient een siakeholdersanalyse
opgernaakt te worden van aile mogelijke 'belanghebbenden'. Belangrijk hierbij is om na te
gaan wat hun belangen zijn en hoe deze zich verhouden t.a.v. de belangen van de
organisatie. We. zullen met de verschillende stakeholders de relatie (verder) opbouwen en
onderhouden. Hierbij zíjn cornmunicatie en participatie van groot belang.We moetên dus

'¡oldoende aandacht bestecf en aan communicatíe en informatieverstrekking over de
voortgang en de uitvoering van de acties en/of het project, niet alleen naar de leden van de
overlegstructuur maar ool< naar het bredere, ruimere netwerk van stakeholders en dit via
diverse kanalen, zíjnde website, mailings, terugkoppeling op (interne) vergaderingen van de
pêrtners van het sarnenwe¡-kingsverband, andere iora, ... Daarnaast rnoeten we ook in

dialoog treden (het mag dus geen eenrichtingscommunicaiie worden) met de verschillende
slakeholders zodaníg dat een dynamiek geci-eëercí wordt en de betrokkenheid bij liet
streekbeleid versterl<t of vergroot vvordt.

co-creat!e: dit is een vorm vên samenwerk:ing, waarbij alle deelnei-ners,invloed lrebben op het
proces en het resultaat rran ciit proces, zoals een plan, advies of product. Kenmerken van co-
creatie zijn dialoog, 'ccmmon ground', enthousiasme, daadki'achl en focus op resultaat.
Succesvolie co-creatie veronderstelt gelijkwaardigheid van de deelnemers. openheid en
\tarfr^t rr^/ên âñ lrol- rraraici- inlanril-ait r¡=n rlaolnamorc f-n-¡ra:tio ic nncrl hn til¿|n¡ar r¡nnr halr ,¡ç._ ! ¡LvY¡irvrl

oplossen van complexe vi-aagstukken en het realiseren van veranderingen.

Deze methodiek zullen we aanwenden bij de aciie 'hel regionaal (economisch) toerisme
ve;-ster¡iEen' rruaai'bij onc'e¡^ meer'in cû-creatíe met alie belanghebbenden een toeristisch aanbod
uitgewerkt zal worden waarbi; ook economische t¡-oeven aan bod komen, zoêls bv, het

/líT1 ,âân tìlÊ¡ ii,1f.=Uli¡ rr¡ùUVUrv
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cfi iyvikkeiên van f¡ets-
een clrocoladefabriel<,

of wandelroules gekoppeid aan een bezoek aan een stokerij of brouwerii,

tok bij de actie 'hel aanlrekken van starters en spin-ofís nadr de regio' zullen via een co-
creatielraject met jonge starters de iroeven van de regio çei'nventai-iseerd worden.

ook onder prioi1taire doelsleliing 2 zijn een aantal acties opgenomen die in co-creafie met
verschillende doelgroepen (o.a. werkzoekenden, ...) zullen uitgewerkt worden.

- Service desiEn; dil is een methode om de kwai¡te¡t van de dienstverlening te verbeteren. Dezé
verbeteringen richten zich zowel naar de burgers als naar de medewerkers van de eigen
organisatie. Ëlke orEanisatie ciie diensten verleent, denkt op een bepaald ogenblik na over het
verbeteren van haar dienstverlening. Nieuw is wel dat deze innovatie vanuit een mensgericht
designdenken wordl aangepakt. Deze methode vertrekt vanuil de noden en vvensen van degebruikers en samen met hen en met andere belanghebbenden wordt er naar oplossingen
qezccht.

Ook deze methodiek lcunnen we bij verschillende acties aanwenden o.a. bij de prioritaire
doelstefiing 2, actie 'inzetten op digitale gefetterdheid' waai-bij we via ccj-creatie oñ¡vel via
service design kunnen komen tot een beter bereik van de saciale media en digitale tooÍs in
kader van werkzoekgedrag bij de verschillende doelgroepen.

open innovatie: hierbij worden nieuwe diensten, producten of pr-oductietechnieken ontwikkeid
samen met bedrijven uit andere sectoren met als finaal resultaat een nieuw product, dienst,productietechníek' Het is innoveren door kennis binnen te halen uit andere sectoren, door
technische kennis samen te reggen om iets nieuws op te bouwen.

Clusterwerking: clusters versterken en transformeren bestaande waardeketens of bouwen
nieuwe waardeketens uit door in te spelen op nieuwe opportuniteiten. Dergelijke opportuniteíten
ontstaan typisch dooi' het combineren van bestaanCe economísche activiteiten of door het
zoeken naar oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen. Clusters vormen'aldus een
ecosysteem, waarbinnen 'opkomende industrieën' en níeuwe slimme specialisatíes kunnen
ontkiemen en groeien. Essentieel hierbij ís het stimu[eren van de interactíe en ;;
kruisbestuiving iussen de spelers binnen de waardeketen en het promoten van seclor- en
clusteroverschrijdende activiteiten.

In de actie 'círculaire economie, staat clusterwerking centraal.

Aan de hand van verschiílende innovatieve processen wenst het samenwerkingsvei-band \r/aas &
Dencler een nieuwe dynarniek op gang te brengen bíj het opzetien van heL streel<belejd, *.nrun
we een bottom-up verheal te creëren waarbij alle streekacloren en slakeholders zich mede-
eigenaar kunnen voelen van het streekbeleid^

5í.reekover-i:g t¡\ja ¡s & Ðe¡i,Je¡''
ivlel.¡íìn¡rc€k.-ci¡"aat. 2 - E22C Haiìi¡-l.ìe - ie; ç5: .4.Ù g{-: LI :19



9. Scheis welke de reicvenie {ick*íe} stakeholde¡-s en acto¡-en zijn. Gesf
ean wie ín hei sãn'renw€i-xíngsverbend wcrdt belrckken bij de
voorbereiding'en ultvoering van het slreekbeleíd en Gp wsfk wijz*
{pi-ocesi u de partnei-s hebt betrokken? Ðuid welke stappen u hiertoe
heeíL çezet? Geef aan welke relevanie befeidsactoren, stakeholcjers
en overheden van belang zijn voor de realisatle van de pr-ioritaire

doeistellínEen van heï särr"¡enwerkingsverband en hoe u deze '¡¡il
betrekken tijdens de uítvoering?

Het samenwerkíngsverband omvat de 19 lokale bestui'en, zijnde Berlare - Beveren - Buggenhout *
Dendermonde-Hamme-Kruibeke-Laarne-Lebbeke-Lokeren-Moerbeke-Sint-Gillis-Waas-
Sint-Niklaas - Stek-ene - Temse - Waasmunster - Wetteren - Wichelen -Zele - Zwijndrecht.
Tevens zijn de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden DDS en Interwaas, de . sociale
partners, de provincie Oost-Vlaanderen en VDAB partners in het samenwerkingsverband.

Va¡ç¿-i¡ereidrn g sËr*ekfo efi *Èd

Aan het omschrijven van het partnerschap, het bepalen van de strategische dqelstellingen en de
acties is een intensiei overleg- en afstemmingstraject aan vooraf gegaan. AIle bovengenoemde
partners van het samenwerkingsverband werden betrokken bij de voorbereiding van het
streekbeleid. Er zijn heel wat gesprekken gevoerd met diverse stakeholders/ o.¿t. met lokale
besturen, sociale partners, intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, VDAB, Er waren
verschillende (extra) overlegmomenten met de RESOC-leden en meerdere besprekingen op het
directiecomíté van Interwaas en de Raad van Bestuur van DDS. Er was afstemrning en
terugkoppeling op het Waas burgemeestersoverleg en het overleg van de burgemeesters van het
arrondissement Dendermonde, .... Deze verschillende overlegmomenten zorgden voor een brede
gedragenheid bij de lokale stakeholders voor de príoritaire doelstellingen en de concrete acties en
initiatieven.

Data overlegmomenten

24/08/15: dageiijks bestuur RESOC en SER.R - bespreking conceptnota'Naar een verslerkt
streekbeleid en een (boven)lokaal v,rerkgelegenheidsbeleid'.
L9/IA/15: dagelijks besiuur RESOC en SËRR - bespreking conceptnota 'Naar een versterkt
st¡'eekbeieid en een (boven)lokaal werkgeleEenheicisbefeid'- plan van aanpak
L4/12/15: dagelijks besluur RESOC - bespreking conceptnota'Naar een versterkt
streekbeleid en een {boven)lokaal werkgelegenheidsbeleid': terugkoppeling informele
bevraging stakehoiders
Informele bevraging stal<eholders :

o 2I/1012015: Intei-waas
,¿ A9/71-/2015: DDS
o 23/7t/20L5:ACV
a 24/1L/2015: ACLVB

o 26/11/2015: VDAB ûost-Vlaanderen (+ regio Sint-Niklaas Dendermonde)
a 27/1L/2015: Unizo
o O3/12/2015: Boerenbond
c O3/i2/2015: Voka Waasland
a 09/L212015: Vol<a Oost-Vlaanderen (+ r-egio Denderrncnde)
o 76/1,2/2015: Stad Sini-Niklaas
,: 14/07/2û15: Stad Dendei-monde
c 14/01/7û16: AEVV

5rt-eel<ovei-leg W,3as &. ticiidei-
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c, 22/0L/2015: Waas OCMW-overleg
o 70/a3/2ûr.6: sint-Nikraas - Dendei'nisnde - Beveren - Lokeren- 29iaL/2t16: pienaii"e vergadering RFSOC en SERR - bespreking conceptnota,Naâr een

versterkt slreekbeleid en een (boven)iokaal werkgelegenheidsbeleid' en ESF-projectopi-oep
'versterkr streekbeleid

- 02/02/2016: overieg meiDDS en Inte¡-waas - afsiemming partnei-sclrap - bepalen prioritaire
doelstellingen en acties

- L5/a2/2016: overleg nret Inierwaas - afstemming partnerschap - bepalen prioritaire
doelstelf ingen en acties

- 22/02/20L6: overieg met DDS - afstemming partnerschap - bepalen prioritaire
doelstellingen en acties

- ag/0312a16: extra RESoC-dageliiks bestuur - afste¡nming pai'tnei-schap - bepalen prior-itaire
doelsteliingen en acties

- t9/t3/2a15: overleg mei DDS en Inierwaas, pr-ovincie oost-vlaanderen - bepalen prÍoritaire
doelstellingen en acties + conci-ete invulling (wie neemt of kan de trekkersrol opn"*"nj 

'-" -
' 22/a3/2a16: extra RESoC-dagelijks bestuur - bepalen prioriiaíre doetsteilinEen en acties +

concrete invullíng en aanwijzen trekker
- 25/t3/2016: pienaire vergadering RESûC - bespreking prioritaire doeisteilingen en actiés +

concrete invullíng
^ 3o/03/2tL6: schrijven âan de lokale besturen m.b.t. engagement/participatie aan

samenwerkingsverband Waas & Dender
- a4/a4/2a16: overleg VDAB en sociale partners (in kader van opmaak acties prioritaire

doelstelling 2 -'werkgelegenheid,)
- Ú/a4l2tL6: extra RESOC-dagelijks bestuur i,s.m. Interwaas en DDS - verdere bespreking

prioritaire doelslellingen en verfijning acties (concrete invulling - aanwijzen lrekker,
eventuele partners)

- L5/04/2016: extra RËsoc-plenaire vergadering - bespreking en goedkeuríng voorstel
prioritaire doelstellíngen en acties (concrete ínvulling - aanwíjzen trekker, eventuele
partners)

- Ls/04/2015: mailing aan colleges van burgemeester en schepenen met projectvoorstel
(prioritaire doelstellingen en acties)

- 21/04/2a16: extra RESOC-dagelijks bestuur i.s.m. de trekkers van de acties - finaliseren
projectaanvraag

- 27/a412a16: extra RËSoC-dagelijks bestuur i.s.m. de trekkers van de acties - finaliseren
projectaanvr-aag

- Bespreking"n op Directiecomité Interwa as: zr/ra/201s - ß/ar/zar6 - a3/ü/zaß -
a2/a3/2016 -23/æl2aL6 - L3/04/2A76 _ 27/A4/2076

- Besprekingen op R'¡B DDS: IB/AZ/ZAß - 17/t3/20L6 _ &lA /ZArc- Burgemeestersoverleg Waas; t3/OZ/2016 - æ/A3/20L6- Burgemeestersoverleg Dendermonde: ZZl03/ZAL6

ii; i Ì:'; tr'x rÍ i: g v ;t æ h,¡:* g;1" e * ir i':¡¡:; i,* í J;

Col< bi-i de uiivoeríng van het streekbeieid zuiien aiie partners van hel samenwerkingsvei-band
beirol<ken worcíen, enerzijds cjoor de overfegsti"uciuerr (aígemene vergadering - ciagelijks bestuur -
vuerkgroepen) die zal opgezet ratorden, anderzijds door het opnemen van een concreet engagement
hetzij als trel<ker van een actie hetzij als pai-tner bij de uitwerking en uiivoering van de aclies.

via de op tê zetten ovei-legstt-uciuui'm.n. de alçernene vergadering, het dageii.;ks bestuur en de
verschifiende werkgroepen, zullen alle parlners van hei samenwerkingsverband betroki<en worclen
bij de uitvoering van het streekbeleid. Zij zullen instaan voor de opvoiging en monitoring van de
verschillende acties, voor evaluatie en eventuele bìjsturing van de acties/het project, voor een
actualìsatie van de visie en prioritaire doelsteiíingen, ...

Si"i¡ekcveile-iì !r,i¿ a,{ B.. De ;'t.l er
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Daai-naasi zuíien Ce partnei-s van lrei samenn¡erkingsrrerband bevraagd wo;-den aan welke ãci¡es
(werkgi-oepen) zij actief w-ensen te participeren en wie zij hiervoor zulien afvaardigen, Samen mei
de ti-ekker v-an de act¡es, zullen zij - in een partnerschap - instaan vooi- de uitwerking en uiir¡oering

van de acties. Ook zal er per actie of werkgroep een slakeholdersanai¡,se gemaakt worden om na

te gaan weike sti"eekacloren dienen betrokken Le worden in de ccnceptuele fase, de

voorbereidende en uitvoerende fase of doorheen het volledige traject. Sti-eekactoren dient r'uirn

geÏnlerpreteerd te worden en kan naast de perLners van het samenwerkingsverband, ook
organisaties uit het brede middenveld, milieu- en natuurverenigingen, belangengroepen/ lokale
adviesraden, gebruikers, inwoners, ... cmvatten

Voor de realisaiie van een aantal acties bv. mobiliteít (doorlrekklng N41, Mobiliteit in het
Waasland, enkele permanente aandachtspunten m.b.t. o.a. het openbaar vervoersaanbod, ...),

ruimle om te ondernemen (BEK's Hamme en Sint-Gillís-Waas, ...), ... ¡s de Vlaamse overheid een

crucíale patner. Er zullen door het samenwerkingsverband Caadwerkelijke inspanningen geleverd

worden om de Vlaamse overheid te betrekken bij de realisatie van bepaalde acties o.a. via

lobbywerk, via het informeren van sti'eekparlementairen over streekdossiers/ ... Wíj verwachten

dan ook in de Vlaamse overheid een (gespreks)partner te vinden, die mee partner is in het

rea liseren va n streekprojecten.

Ér zijn ook nog andere organisatíes actief binnen de regio Waas & Dender, zoals Regionaa{

Welzijnsoverleg Waasland en Dendermonde, de Logo's (Lokaal Gezondheidsoverleg), regionaal

Landschap Schelde-Durme, die momenteel niet qpgenomen zijn als partner in het

samenwerkingsverband. Toch hebben ook deze organisaties een belangrijke rol te vervullen in de

streekontwikkeling van de regio Waas & Denden, elk binnen hun eigen opdracht en speciiÌciteit. We

voorzien daarom op geregelde tijdstippen een overlegmoment met deze regionale organisaties in

functie van informatie-uitwisseling, afstemming., een eventuele samenwerking en/of ondersteuning

bij de uitvoering van bepaalde actíeso ... Hierbij zal de klemtoon komen te liggen op een

complementaire en wederzijds versterkende werking (bundelen van krachten), dit alles in het in
het belang van de streek, de regio.

]
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1*' Schets beki"¡':ri uìe vísie van hei sstr€¡.'1\n/€rkinqsverbend ûp d€ iokale
invuilinE van de Vlaarnse werkgeíegenheidsmaatregelen en beschriji
hce ceze maatregelen zouden kunnen bijdragen aãn het (bovenJ
iokea f werkgelegen heidsbeleid.

Een reeks van Vlaamse werkgelegenhe.idsmaatregelen moeten bijdragen tot het verhogen van de
werkgelegenheid in Vlaanderen, in het bijzonder van een aanial specifieke doeigi-oepen zoalsjonEeren (< 25-jarigen), personen met een arbeidshandicap, ouderen (55+-ers), iangdurig
werkzoekenden' kortgeschoolden, ... Een aanlal van deze werkgelegenheidsmaatregelen zoais
doelgroepvermindering voor jongeren of 55+-ers, zijn gerichi naar de vraagzijde, zijnde de
werkgevers' Andere werkgelegenheidsmaatregelen focussen zich eerder op de aanbocizì¡de, de
werkzoekenden (en werknemers) en beogen voornamelijk talentontwikkeling en
competentieversterking (generieke, beroepsspecífieke, ..) via tijdelijke werkervaring,
werkplekíer€fl, ... Al deze maatregelen betrachten een rechtstreeks en zichtbaar eflect op de
arbeidsmarkt' m'a'w' het verhogen van de werkgelegenheidsgraad in het algerneen en van
specifieke doelgroepen in het bijzonder. Echter, de hervorming van het arbeidsmarktbeleid in het
kader van de 6d" staatshervorming is nog niet volledig rond waardoor er ook nog enige
onduidelijkheid is. Wet momenteel wel duidelijk is, is dat het Vlaamse werkgelegenheidsbeleíd
sterk ínzet oo tijdelijke werkervaring (via diverse systemen) in functie van doorstroom naar een
duurzafne tewerkstelling in de reguliere economie.

Wanneer we inzoomen op de arbeidsmarktsituatíe in onze regíc dan zien we een relatief hoge
werkzaamheidsgraade {72,93 o/o - Vlaanderen: 71,607o - Oost-vfaanderen: 7L,g7o/o ) en een
relatief lage werkloosheidsgraa d (6,810/o - Vlaanderen : 7 ,55 o/o - Oost-Vlaanderen: 7 ,33o/o).

De werkgelegenheidsgraad of jobratio daarentegen, díe een indicator is in hoeverre een gemeente,
arrondíssement, regio erin slaagt om werk te verschaffen, is eerder laag en bedraagt 64 o/oto. Ðit
betekent dat er in de regio 64 jobs zijn per 100 actieve inwoners. Een aanzienlijk deel van de
bevoíking oo beroepsaciieve leeftijd werkt bijgevolg buiten de regio. Er wordt voornamelijk
gependeld naer de grootsteden Antwerpen, Brussel en Gent.

In 2015 waren er gemiddeld 14.77011 mensen werkzoekend, een stijging van 0,Syo ten opzichte
vanZt74. DitíntegenstellingtotVlaanderen,waardewerkloosheidlichtjesafnam (A,2o/o).7.858
mannen waren in 2015 werkzoekend, een stijging van 0,Bolo len opzíchte van 2014 en 6.912
vrouwen/ een status quc ten opzichte van het voorgaande jaar, We zien vooral een sterke toename
van de werkzoekenden met een werkloosheidsduur van meer dan 2 jaar (+14,Lo/a), de S0+-ers
(+6,7o/o) en de vrij ingeschreven werkzoekenden (+Ll,go/o).

De v'rerkloosheid in Waes & Dender wordt gekenmerkt door een hoge verlegenwoordiging van
specifieke doelgroepen: ruim 7 van de 10 werkzoekenden.behoort tot een specifieke doelgroep
(Vlaander-en 68,280/o). 1- op de 4 werkzoekenden is allochioon (25,Lô/c - Vlaanderen.. ZS,4go/o),
ruim 1 op de 5 is jonger dan 25 jaar (22,3o/o - Vlaanderen: 19,75 %) en meer dan de helft van de
werkzoekenden i's iaaggeschoolci (5i,5olo - Viaanderen'. 45,620/o). 15,go/o (Vlaanderen: 17,57o/o)
van de werkzoekenden is ouCercian 55 jaar (dit is een toename van L3,Bô/o ien opzichte van 20L4)
en 14o/a (Vlaanderen : 13,760/o) is arbeidsgehandicapt..

De werkioesheid in de regio Waas & Dender vertoont een aantal significante verschillen met de
vlaamse werkioosheidssituatie. Zo zijn er in Waas & Dender meer werkzoekenden die iot een
speciiieke doeigroep behoren, zijn er meer jongeren fionger dan 25 jaar) werkzoekend, zijn er
meer laaggeschoolde we;'kzoekenden en werkzoekenden met een arbeidshandicap. iJet zai dus

I
Bron: Lokate statistieken

10 Bron: Lokale statist¡eken
r1 Bron: Arvaslat

Stieek,JvÊrkìg ,/V¿ês & û,enijer
ivieuienb¡ce kstfaai ? ^ 9?_2{i äa¡¡¡ne - iei i}52 4} ,:it) :,i ¿::



vcû¡ Ce reü¡r \ryaas & Dender zaak zijn oin pricrilair voor deze dceiçroepen.. zonder echier de

andere specifiel<e dcelgrcepen uit het oog te verliezen, acties op te zeiten en initiatieven te

ondernemen die hun kansen op e€n duurzame tewerksteiling in de reguiiere economie verhogen.

ûnder de prioritaire doelstelling'het creëren van nieuwe en het behoud van bestaande

iewerkstelling door meer mensen aan het werk in duurzame en werkbare jobs' zijn een aantal

acties opgenomen waarbij, ínspelend op de lokale uiidag¡ngen, invulling g€çeven'worcit aan een

a a nta i Vlaa mse werkgelegenhe i dsma atregeien.

Zo zal het samenwerkingsverband Waas & Dencier versterkt ¡nzetten op we.rkpleklei-en, op

(iijdelijke) werkervaring zoals instapstages, beroepsinlevingsorrereenkomst, tijdelijke werkervaring,

IBO, Via deze maatregelen kr-ijgen werkzoekenden rnet een grote(re) afstand tot de

arbeidsmarkt omr¡¡ille van gebrek aän competenties of weinig (recente) werkervaring, cie

mogeiijkheid om rechtstreeks op de werkvloer de nodige kennis en competenties te verwerven in

functie van hun jobdoelwit. Het impliceert dus maätwei'k, een lraject op mãat, waarbij het de

bedoeling is om zoveel mogelijk werkervaring op te doen in functie van doorstroom naar het

normaal economisch circuit. Het zal voor de regio hierbij van belang zijn om te kunnen voorzien in

een voldoende aanbod aan werkvloeren en om werkgevers (lokale besturen, bedrijven,

organisaties) te sensibiliseren om werkvloeren vrij te stellen zodanig dat werkzcekenden daar

vrrerkervaring kunnen oPdoen. i

Ook zal er ingezet worden op hel versterken van de samenwerking met de lokale actoren (lokale

besturen, bedrijven, orEanisaties, andere arbeidsmarktactoren, ...), om sarnen de uitdagingen van

de lokale en regionale arbeidsmarkt aan te pakken. Tevens zal er samen met o'a. de OCMW's van

de regio Waas & Dender ingezet worden op de doorstroom van art. 60 naar de arbeidsmarkt en zal

de regio maximaal trachten in te spelen op het nieuwe Wijl<-werken, waar eveneens via hel opdoen

van tijdelijl<e werkervaring de doorstroom naar het normaal economisch circuit beoogd wordtl

Met de acties opgenomen onder de prioritaire doelstelling'het creëren van nieuwe en het behoud

van bestaande tewerkstelling door meer mensen aan het werk in duurzame en werkbare jobs'

zetten we hier samen (lokale besturen, sociale partners, VDAB, andere arbeidsmarktactoren,

werkryinkelpartners, ...) als regio op in en zullen we indicatoren bepalen om resultaatsgerícht te

werken.

Siríì€i<o','e¡-ieç',,ff aa s &. De¡¡cier
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1a 1-^^âr- r-. Lresr Aa'-¡ op i¡/*íke mAil;€r U hei SAmen.vvei-kingsr",erband zei
orgãníseren €n verduícielijk met welke (overleg)structuur het
sðffienvrei-kingsverb,=nd zäl wûrden opgezet? ßesp;-eek eiemenien
zcals frequentie, taken en verantwoordelijkheden, roilen, evaluage, ...

Hei samenwerkingsverband zal met volgende overlegstructuur georganiseerd worden

Aigerneme vee"gadenEng samengesteld uit alle partners van het samenwerkingsverband, zijnde
de 19 lokale besturen, de intergemeentelijke sanrenwerkingsverbanden DDS en Interwaas,
provincie Oost-Vlaanderen, de sociale partners Boerenbond,lJnizt, Voka, ABVV, ACLVB, ACV en
VDAB.

Doelstelling: bespreking van de stand van zaken en voorlgang van de acties, waarbij op basis
van input en feedback van de leden, aanpassíngen kunnen doorgevoerd worden. Tevens kan het
overleg aangewend worden als een formeel evaluatiemoment van het project. Vanuit de
algemene vergadering kan er input, kunnen er aanbevelingen aangereikt worden naar het
dagelijks bestuur toe om het project, indien nodig. bij te sturen.

Vergadefrequentie: minimaal 2 x/jaar

ÐagetEiå<s best¿¡¿¡n: de huidige leden van het dagelijks bestuur, zijnde vertegenwoord¡gers
namens de lokale besturen (gemeenten en provincie) en vertegenwoordigers van de sociale
partners, aangevuld met de trekkers van de acties

Doelstellingen; bespreking van de stand van zaken en voortgang van de acties, opvolging en
monitoring van de acties - bewaakt de r¡oorlgang van het project - evalueert en stuurt bij waar
nodig.

Vergadei'freguentie: minimaal 4x/jaar

Wenkgroepesr æf begeåeüdiragsgtreepert: voor Ce concrete uitwerking, opvolging en uitvoering
van de acties zuilen w*erkgroepen opgestart worden, georganiseerd hetzij op het niveau van de
prioritaire doelstetling hetzij op het niveau van de actle. Per actje is een trekker aangewezen,
die de urerkgroep zai voorzitten en inhoudelijk voarbereiden en sari-ien met de parlners instaat
vocr de uitwerking en opvoíging van de actie. De trekkers zijn lid van het dageiçks bestuur en
staan in voor de terugl<opoeling naar het dagelijks bestuur.

Vergaderfreguentie- en planning: u¡orcien bepaald door de werkgroep of begeleidingsgroep

5ti-rel<<.iverieg vÏaas & DÊrìder
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Werkgroepenibegèleidingsgroepen die zullen cpgestart wcrden

- Werkgroep lokefe economie/detailhandel
- Werkgroep toerismé als economische hefboom
- Werkgroep circulaire economie
- ' Werkgroep ciuurzaam en verantwoord omgaan met voedselcverschotten
- werkgroep arbeidsmarkt (met lerend netwerk art 60 als subwerkgroep)
- Werkgroep mobiliteit
- Werkgroep ruimte

De nieuwe overlegstructuur wordt 'Streæksventeg Waas Er Ðemder' en zal ingebed zijn in de

juridische strucluur vzw ERSV Oost-Vlaanderen.

Si¡'eekoverieg Waas & Del"iCer
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