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Il nest jamais facile de dresser, dans un éditorial, le bilan d’une année complete d’activités
d’'une intercommunale comme U'IDEA. Les actions menées en 2010, tous secteurs d’activités
confondus, ont été nombreuses et j'en épinglerailes principales a travers les lignes qui suivent.

La crise économique a hélas continué a produire ses effets néfastes en 2010, avec pour coro-
laire direct, la baisse de la vente de terrains aux investisseurs méme si je me plais a souligner
l'attractivité persistante de notre territoire pour de grands groupes comme le géant pharma-
ceutiqgue JOHNSON&JOHNSON qui aimplanté un centre de distribution a Garocentre Sud per-
mettant a terme la création de 120 emplois.

C’est dans ce contexte et celui des perspectives d’une reprise annoncée que I'IDEA a poursuivi
la création et la mise en ceuvre de nouvelles zones d’activité économique.

La réflexion prospective a été poursuivie au cours de lannée 2010 au sein du Partenariat stra-

tégique composé dans le cadre du Plan de redéploiement économique et social du Bassin de
la Haine, rebaptisé « Coeur du Hainaut, centre d’énergies ». Ce travail important a débouché sur la définition de finalités et d’axes
stratégiques communs a l'ensemble des acteurs du territoire & 'horizon 2025 ainsi que sur l'identification des actions concrétes
amettreen ceuvre.

Le développement durable et les enjeux environnementaux constituent aussi des préoccupations importantes de U'IDEA. C'est
dans ce contexte que nous avons développé, au cours de l'année 2010, des actions de sensibilisation tant a 'égard des Autorités
politiques que du grand public. Nous avons continué a valoriser le potentiel géothermique de la région et un premier volet du
projet ambitieux « Géother-wall » a €té concrétisé en 2010 avec le début des travaux d’équipement de la premiere zone d’activité
économique belge raccordée a la géothermie située a louest de Mons en bordure de Uautoroute sur l'axe Bruxelles-Paris.

Par ailleurs, U'IDEA s’est également pleinement investie dans le cadre des appels a projets lancés par le Ministre wallon de
I'Economie pour le Plan Marshall 2.vert tant en matiére d’éco-zonings que de micro-zones urbaines ou bien encore de halls-
relais en zone franche urbaine et d'équipement de nouvelles zones d’activité économique. Plusieurs projets introduits par notre
intercommunale ont été sélectionnés apres avoir retenu Uattention du Gouvernement wallon. Le développement de ces projets
permettra aterme d’augmenter ladiversité des terrains proposés aux entrepreneurs et d’accentuer l'intégration des préoccupa-
tions durables dans la création, l'organisation et le fonctionnement des zones d’activité économique.

En matiere d’assainissement, outre I'épuration de plus de 37 millions de m® d’eaux usées, 'IDEA a poursuivi les travaux d'aména-
gement de deux nouvelles stations d’épuration a Obourg et Erbisoeul ainsi que les travaux de rénovation/extension des stations
de Chapelle-lez-Herlaimont et Saint-Vaast.

Enfin, le Secteur Propreté Publique a quant a lui été marqué, en début d'année, par la réalisation d’'un audit général du Secteur
portant sur les processus organisationnels et managériaux. Les conclusions de cet audit couplées aux difficultés rencontrées
par lintercommunale ITRADEC en suite de l'incendie de ses installations ont conduit les Administrateurs des deux intercom-
munales a adopter le principe de la création d’'une nouvelle structure mixte de propreté publique. Les objectifs sont avant tout
d’améliorer de maniére continue la qualité du service rendu au citoyen, d'assurer une maitrise des colts pour les communes et
de préserver lemploi existant.

Un marché public a été lancé en fin d’année en vue de désigner un partenaire privé chargé d’assurer le volet opérationnel de la
gestion des déchets de la région Mons-Borinage-Centre. La création de cette nouvelle structure devrait se concrétiser au cours
de lannée 2011 et sera créée, d'une part, via la scission partielle du Secteur Propreté Publique de U'IDEA et, d’autre part, via l'ab-
sorption de lintercommunale ITRADEC qui sera dés lors dissoute.

Voila autant de chantiers qui ont mobilisé les services de lintercommunale et le Conseil d’Administration en 2010. Leur mise en
ceuvre nécessitera un travailimportant en 2011.

Le Président,
Pierre TACHENION.

Les chiffres clés de 'année 2010

14 ha de terrains commercialisés, soit la consolidation de ¢ plus de 80.000 tonnes d’ordures ménagéres collectées en
74 emplois, la création de 404 nouveaux postes et un inves- porte-a-porte ;

ti t global ¢ 48 milli ;
issement global de pres de 48 millions € ; * prés de 110.000 tonnes de déchets divers (inertes, déchets

* 3 nouvelles zones d’activité économique prioritaires mises verts, encombrants, etc.) collectés via les parcs a conte-
en ceuvre, soit plus de 120 ha ; neurs ;
» 3 nouveaux halls-relais mis en chantier/service ; e 237 animations scolaires en matiére de prévention des

déchets avec plus de 10.000 boites a tartines, gourdes ou
boites a en-cas distribuées aupres des enfants ;

plus de 7,5 millions de m? d’eau potable commercialisés
aupres de la SWDE et d'entreprises implantées dans les
zones d'activité économique ; 649 collaborateurs pour lensemble des secteurs d'activité.

37 millions m? d’eaux usées assainies avant le rejet vers le
milieu naturel ;
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Société coopérative a responsabilité limitée, créée en
1956, l'Intercommunale de Développement Economique
et dAménagement de la région Mons-Borinage-Centre
(IDEA) regroupe 27 communes pour une population totale
de quelque 520.000 habitants.

Employant 649 personnes durant lannée 2010 réparties
sur plusieurs sites, lIDEA aréalisé un chiffre d’affaires de
plus de 65,8 millions €.

A lorigine, les communes boraines et du Centre se sont
constituées en une Intercommunale pour le démerge-
ment de lavallée de la Haine afin de résoudre le probléme
d’'inondations récurrentes provoquées par les affaisse-
ments miniers consécutifs a lexploitation industrielle
des houilleres. Forte de la solidarité mise en place entre
communes, 'Intercommunale s’est donné une nouvelle
mission : celle de combattre les difficultés économiques
et sociales de la région.

Introduction

LIDEA est aujourd’hui une intercommunale multisecto-
rielle, active dans divers domaines d’activités d’intérét
généraltels que:

le développement économique (accueil des investis-
seurs, aide & limplantation, etc.) ;

laménagement du territoire (mise en ceuvre des zones
d’activité économique, réhabilitation de chancres
urbains, rénovation urbaine, etc.) ;

le démergement et la distribution d’eau ;
lassainissement des eaux usées ;

la collecte et la gestion des déchets ménagers;

la géothermie;

les études et réalisations diverses pour le compte des
communes (assistance a la maitrise d'ouvrage, auteur
de projet, etc.) ;

. etc.

Par ses activités multidisciplinaires, U'IDEA contribue au
développement économique et a lamélioration de 'envi-
ronnement et du cadre de vie des habitants de la région
Mons-Borinage-Centre.

LIDEA se positionne en tant qu’acteur incontournable
en vue d’aider les communes a identifier leurs besoins
réels et a les assister dans de nombreuses matieres
pour mener a bien des projets d’intérét communal d’en-
vergure. LIDEA agit également comme véritable tremplin
pour les investisseurs notamment via les missions d’ac-
compagnement, de conseils spécifiques, d’aide a l'im-
plantation, etc.




LIDEA ET SES COMMUNES AFFILIEES

Communes Population 01/01/10
Total Mons-Borinage 261.551
Total Centre 266.477

Total 528.028




LES ORGANES STATUTAIRES

1 PROCESSUS DECISIONNEL

Société coopérative a responsabilité limitée, UIDEA
est gérée par un Conseil d’Administration composé de
30 représentants communaux, provinciaux, syndicaux,
patronaux, politiques et financier.

LIntercommunale est structurée en 3 secteurs d’activi-
tés:

- Historique comprenant le Développement Econo-
mique, UAnimation économique, 'Aménagement du
Territoire, 'Urbanisme et le Foncier , le Service Etudes
et Réalisations ainsi que les activités relatives a 'Eau;;
Propreté Publique comprenant la collecte des déchets
ménagers et la gestion du réseau de parcs a conte-
neurs;

Participations comprenant la gestion des participa-
tionsde l'IDEA dans les divers domaines liés a son objet
social ainsi que les participations détenues en UI.P.F.H!
en matiere énergétique.

Afin de gérer ces secteurs, des Comités de Gestion de
secteur ont été créés. Toutefois, le Conseil d’Administra-
tion de U'IDEA reste compétent pour les décisions sur la
stratégie financiere et sur les régles générales en matiere
de personnel. En outre, le Conseil d’Administration gere
le Secteur Historique.

ASSEMBLEE GENERALE

COLLEGE
DES CONTROLEURS
AUX COMPTES

2 Province
Ay ]
24 publics
el

22 Communes

3 Industriel
& financier

AN
30 membres
e

™~ 6 privés
3 Organisations «
syndicales

CONSEIL

D’ADMINISTRATION

COMITE D’AUDIT INTERNE

s gl COMITE DE REMUNERATION

!

CoMITE DE GESTION DE SECTEUR

PropPRETE PuBLIQUE

10 membres

1-1.P.F.H.: Intercommunale Pure de Financement du Hainaut.

CoMITE DE GESTION DE SECTEUR

PARTICIPATIONS

10 membres



ICOMPOSITION DU CONSEIL DADMINISTRATION (liste arrétée au 25 février 2011)

REPRESENTATION DES ORGANISATIONS REPRESENTATIVES DES TRAVAILLEURS :
3 ADMINISTRATEURS

REPRESENTATION DU MONDE INDUSTRIEL : 2 ADMINISTRATEURS

REPRESENTATION FINANCIERE : 1 ADMINISTRATEUR

(1) Siége également au Comité de Gestion du Secteur Propreté Publique
(2)  Siége également au Comité de Gestion du Secteur Participations
(3)  Siége également au Comité d’Audit Interne



PARTICIPATION DE LIDEA DANS
LES SOCIETES ET ORGANISMES

Dans le cadre de son objet, les Directions et Services de
UIntercommunale participent aux travaux des sociétés et
organismes suivants :

» Agence de Développement Local (ADL) de Frameries
« ANIMECOH

+ AQUAWAL (Association wallonne des producteurs
et distributeurs d’eau ainsi que des organismes
d’épuration)

+ BELGAQUA (Association belge des producteurs,
distributeurs et épurateurs d’eau)

+ CEBEDEAU (Centre belge d’étude et de documentation
de leau)

+ CHF (Coopérative Hennuyére de Financement)
« Comité de Gestion de la Réserve du Marais de Douvrain

« Comité de Gestion de la Réserve naturelle des
Marionville

« Comités Subrégionaux de 'Emploi et de la Formation
(CSEF) de Mons et de la région du Centre

- Commission consultative des eaux en Région wallonne

« Commission « Intercommunales » de 'Union des Villes
et Communes

« Commission Régionale de 'lAménagement du Territoire
(CRAT)

« Commission Sécurité Environnement du zoning de
Feluy

« Commission Sécurité Environnement du zoning de
Tertre-Hautrage-Villerot

« Commission wallonne des déchets

« Communauté Urbaine du Centre (CUC)

» Communauté Urbaine de Mons (CUM)

« Conseil de Direction du Parc Scientifique Initialis
« Contrat de Riviere de la Haine

« Contrat de Riviere de la Senne

+ COPIDEC (Conférence Permanente des
Intercommunales de gestion des Déchets)

« Ecomons

« Equipe Technique Intégrée (ETI)
« Etrave asbl

- Etrave sa

« Forum Financier

« FPECH (Fondation pour la Promotion de UElevage
Chevalin en Hainaut)

« GIE Acenis

« GIE « Valorisation de 'Eau d’exhaure des carrieres de
Soignies et Ecaussinnes »

+ Grand Hornu Images

«» Hippodrome de Wallonie (HWM)
«IDEImmoletll

« IHF (Intercommunale Hennuyére de Financement)
« IMBC Immo Lease

« INISMa

« ITRADEC

» La Maison de UEntreprise

«LeGrand Large

+ MAC'S

» Mons Appui

« Mons Expo

- Mons Rénovation

» Mons Revitalisation

+ PACO (Port Autonome du Centre et de 'Ouest)
« Parc Naturel des Hauts-Pays

« PASS (Parc d’Aventures Scientifiques)

« Plate-forme Permanente pour la Gestion Intégrée de
UEau (PPGIE)

- Pole Transport et Logistique du Hainaut

« RECYMEX

« RED6

 Régie Communale Autonome de La Louviére
« Régie Communale Autonome Mons Capitale
« Science Parks of Wallonia (SPoW)

+ SOCOFE

+ SOCOPEX

« SOVADECO

« SPGE (Société Publique de Gestion de I'Eau)
» Spinnova

- Triage-Lavoir du Centre

+ VALODEC

« Wallonie Développement



rapport d’activités

Au sein du Secteur Historique, le Développement Régio-
nalregroupe lensemble des activités et services assurés
par lIntercommunale qui accompagnent et soutiennent
la reconversion et le développement économique et
social de la région de Mons-Borinage-Centre.

En ce qui concerne la mise en ceuvre du plan de redé-
ploiement économique et social du bassin de la Haine,
2010 a été marquée pour le Partenariat Stratégique local
(PSL), dans un premier temps, par la définition des fina-
lités communes a 'ensemble des acteurs du territoire
a horizon 2025 ainsi que la définition des axes straté-
giques et, dans un second temps, par un important tra-
vail d’identification des actions concrétes a mettre en
ceuvre. Par ailleurs, lappellation du territoire a été repen-
sée ; celui-ci a été rebaptisé « Ceeur du Hainaut, centre
d’énergies ».

En matiere de vente de terrains aux investisseurs, si il
est incontestable que les effets de la crise économique
ont eu des répercussions sur les ventes enregistrées en
2010, il n’en reste pas moins que 'IDEA, consciente d’'une
reprise proche, a poursuivi la mise en ceuvre de nouvelles
zones d’activité économique.

Par ailleurs, le vaste chantier d’équipement financé par le
Plan Marshall de la premiére zone d’activité économique
alimentée en géothermie a été entamé en parallele avec
les travaux d’accessibilité du SPW financés dans le cadre
des Fonds structurels.

Enfin, dans le cadre du Plan Marshall 2.vert, U'IDEA s’est
pleinement inscrite dans les divers appels a projets lan-
cés par le Ministre wallon de 'Economie en matiére :

- d’éco-zonings, dont les objectifs sont la pérennisation
et le développement du tissu économique sur les zones
d’activité économique ainsi que loptimisation de la
gestion et de la consommation des ressources ;

de micro-zones urbaines, ayant pour objectif de réin-
sérer 'activité économique en milieu urbain ;

de halls-relais en zone franche urbaine, destinés a
soutenir l'activité économique dans les zones franches
en vue de compenser le manque d’attractivité des
zones défavorisées en matiére socio-économique ;
d’équipement de nouvelles zones d’activité écono-
mique, visant a assurer le maintien de surfaces dispo-
nibles pour limplantation des entreprises de maniére
suffisante sur lensemble du territoire tout en assurant
le développement de lintermodalité et le recours a la
voie d’eau.

La dynamique mobilisatrice, enclenchée lors des années
2008-2009 par le biais notamment des divers ateliers
et forums organisés, a été confirmée durant 'année qui
vient de s’écouler.

En 2010, les acteurs participant, au travers du Partena-
riat Stratégique local (PSL) coordonné par UIDEA et des
divers ateliers et séminaires, a l'élaboration du plan de
redéploiement de Mons-Borinage-Centre se sont pro-
jetés dans lavenir et ont défini de maniére collective
une vision commune, les axes stratégiques et les por-
tefeuilles d’actions & mettre en ceuvre pour le redresse-
ment de ce territoire.

Ils ont d’ailleurs décidé ensemble de changer son appel-
lation. Ainsi, le bassin de la Haine, nom utilisé depuis le
début de la démarche, est devenu « Coeur du Hainaut,
centre d’énergies ».

Cette appellation révele, entre autres, une des ambitions
du territoire, celle de le positionner en tant que territoire
durable producteur d’énergies vertes et entrepreneuriales.

Une vision et une véritable stratégie pour le
redéploiement du territoire

Au bout de plusieurs mois de travail, entreprises, syn-
dicats, universités, centres de recherche, acteurs poli-
tiques et autres portent un projet commun pour le terri-
toire et ont défini collectivement des finalités communes
al’horizon 2025, dont :

la consolidation d’un seul bassin de vie sur Mons-Bori-
nage-Centre ;

laccent mis sur la simplification et l'efficacité des ser-
vices rendus aux citoyens et aux entreprises ;

le renforcement de la supracommunalité et des rap-
ports transfrontaliers ;

laconcentration des efforts sur la transition écologique
du territoire et sur la rénovation de son cadre bati ;

le redéploiement économique et social basé sur des
poles diversifiés tels que les énergies, les technologies
vertes, lagroalimentaire, les matériaux nouveaux, la
logistique multimodale, la santé, les servicesetles TIC;
lambition architecturale et urbanistiqgue comme image
de marque du territoire notamment par la prise en
compte des friches en tant que territoires d’audace.

Ces finalités déclinent notamment des 57 « futurs sou-
haitables » définis par les citoyens réunis lors des forums
de 2009.



La définition des axes stratégiques

En mars 2010, le Partenariat Stratégique local a entamé
la phase de définition des axes stratégiques permettant
d’atteindre les objectifs fixés dans la vision.

Pour ce faire, 6 ateliers prospectifs ont été organisés a
Soignies, Honnelles, Saint-Ghislain, Colfontaine, Frame-
ries et Seneffe.

A linstar de la méthodologie développée avec laide de
Ulnstitut Destrée dans les phases précédentes, a l'occa-
sion de 6 ateliers prospectifs, des experts ont confronté
leurs propositions de stratégie a lavis de différents
acteurs du territoire.

Alissue de ces ateliers, un séminaire de capitalisation a
permis de croiser les résultats des ateliers et de confron-
terles propositions élaborées a un panelde 50 personnes
venant d’horizon divers.

7 axes stratégiques et 34 portefeuilles d’action découlent
de cet exercice.

Identification des actions concrétes

La vision a l'horizon 2025 et les stratégies qui en décou-
lent mettent l'accent sur le potentiel humain, économique
et énergétique du bassin urbain et industriel du Coeur du
Hainaut et identifient les facteurs permettant de décupler
le rayonnement que le développement de cette zone peut
apporter aux zones plutdt rurales du reste du territoire.

’heure est donc a l'identification des actions concrétes etau
rassemblement des forces pour leur réalisation.

Si bien des projets concrets ont émergé depuis 2008, il s'agit
de les mettre sur la table, de vérifier leur faisabilité au regard
des réseaux partenariaux existants ou a créer, des technolo-
gies a développer ou des possibilités techniques, foncieres
et d'expertises existantes. Cette approche visera notam-
ment a positionner le bassin dans les filieres économiques
et de spécialisation identifiées en cours d’étude a '‘échelle
régionale, européenne et mondiale.

Clest lobjet du travail des 7 comités stratégiques mis en
place en novembre 2010 et qui devra se poursuivre en 2011.

Par ailleurs, lefficacité des actions programmées étant
directement liée au niveau de visibilité et de percolation de
linformation a lintérieur mais également a lextérieur du
territoire, une stratégie de communication ciblée accompa-
gnerala prochaine phase du plan a partir du début de lannée
2011.

Les résultats concrets de ce plan collectif de redéploiement
constitueront une importante étape dans la structuration
souhaitée de la mutation industrielle et sociétale du ter-
ritoire en vue de la production, in fine, d’effets durables en
termes de création de richesses et d'emplois.




DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Soignies / Braine-le-Comte

Le Service Aménagement du Territoire et Urbanisme, le
Service Etudes et Réalisations ainsi que le Service Déve-
loppement Economique travaillent de concert, avec l'ap-
pui des services généraux, pour remplir l'ensemble des
missions nécessaires tant a la conception des zones
d’activité économique qu’au soutien et a laccompagne-
ment des candidats entrepreneurs.

Outre les modifications planologiques, les plans et sché-
mas d’aménagement, les plans de reconnaissance et
d’expropriation, ces missions englobent également les
études et le suivi des chantiers ainsi que laccueil des
investisseurs en guidant ceux-ci dans leur choix d’'im-
plantation mais également en accompagnant les entre-
prises dans des domaines spécifiques tels que le mana-
gement, les aides publiques, etc. via Info PME. Un soutien
est ainsi apporté a la création d’activités nouvelles et au
développement des PME existantes.

L’Intercommunale gere aujourd’hui un total de 46 parcs
d’activité économique, soit 3.345 ha, dont certains sont
spécialisés dans laccueil dentreprises chimiques et
pétrochimiques, logistiques, scientifiques, etc. Quelque
810 entreprises y sont implantées, totalisant un nombre
d’emploisde 21.400 personnes alafinde l'exercice écoulé.

MISE EN CEUVRE DES ZONES D’ACTIVITE ECONOMIQUE
PRIORITAIRES (ZAEP)

Strépy-Sud

La mise en ceuvre de ce parc d’activité économique, le
premier de l'Intercommunale a avoir été initié sur la pro-
cédure de reconnaissance fixée par le décret du 11 mars
2004 remplacant la loi de 1970 sur 'expansion écono-
migue, s’est poursuivie. La fin des travaux de cette zone
de plus de 40 ha est prévue pour le premier semestre
2012.

Schéma d'organisation - Zone d activité économique prioritaire de Mons

'approbation du dossier de reconnaissance par le
Ministre Marcourt en date du 18 juin 2010 a permis de
cléturer les démarches d’expropriation et de libérer ainsi
les terrains pour que, dans un premier temps, le Service
public de Wallonie effectue les fouilles préalables a la
réalisation des travaux et, dans un second temps, 'IDEA
entame les travaux de nivellement et d'équipement de la
zone (40 ha) dés le début de 2011. Ces derniers devraient
s’achever en juin 2012.

Parallélement, la Direction des Routes de Mons ceuvre au
prolongement de la RN57, voirie indispensable a la future
organisation de la zone économique dans le cadre du
projet retenu au sein du programme « Convergence » des
Fonds structurels européens.

Mons (Vieille Haine)

La mise en ceuvre de cette zone d’activité économique
d’'une quarantaine d’hectares sise au nord de 'autoroute
E19-E42, entre les échangeurs de Mons et de Jemappes
et limitée par le cours d’eau canalisé de la Vieille Haine, a
démarré fin 2010. Ce parc d’activité ayant été jugé priori-
taire par le Gouvernement wallon, parallélement au bud-
get de l'équipement propre du parc, des subsides consé-
quents en vue de l'amélioration de laccessibilité a la
future zone ont été obtenus dans le cadre du programme
européen « Convergence » (voir le portefeuille de projets
Mons-Ouest : reconversion économique du territoire).

Cette zone sera également la premiere zone d’activité éco-
nomique de Belgique raccordée a 'énergie géothermique.

Les permis relatifs aux travaux d’équipement ont été
octroyés le 9 mars 2010. Le périmétre de reconnaissance
de cette ZAE a été obtenu le 27 avril 2010. Les travaux
ont démarré en octobre 2010 et se poursuivront jusqu’a
lami-2012.




MISE EN CEUVRE DES NOUVELLES ZONES D’ACTIVITE
ECONOMIQUE HORS PLAN PRIORITAIRE

Manage : zone d’activite économique dite du « Gibet »

Comme annoncé en 2009, le Conseil d’Administration
décide en février de lancer un marché de services rela-
tif a 'éventuelle sectorisation de la ZAE Seneffe Manage
ouest dite du « Gibet ». Le secteur de l'agroalimentaire
ayant été pressenti, le premier objectif de lauteur de
'étude est de confirmer cette orientation ou de proposer
des alternatives. A la suite de quoi, le prestataire pourrait
étre amené a étudier les aspects économiques, tech-
nigues et financiers du développement de la ZAE. En avril
2010, le cahier des charges et la liste des bureaux consul-
tés sont soumis au Conseil d’Administration, la consulta-
tion est lancée en mai.

Le prestataire est notifié en octobre 2010. Les rapports
devront étre fournis dans le courant du premier semestre
2011.

Parallelement, en novembre 2010, le Ministre Marcourt
lance, sur base d’une décision du Gouvernement wallon
d’octobre, un appel a projets relatif a 'équipement de
nouveaux parcs d’activités dans le cadre du Plan Mars-
hall 2.vert. Parmi les propositions faites par U'IDEA, en
date du 6 décembre 2010, figure 'équipement de cette
future zone d’activité économique. Le Gouvernement
a approuvé en janvier 2011 la liste des projets retenu
parmi lesquels celle-ci, lui octroyant une enveloppe de
10.557.870 € pour son équipement.

Le premier semestre de 2011 sera mis a profit pour éla-
borer et cléturer les étapes administratives préalables
a la mise en ceuvre de la zone d’activité économique : a
savoir le dossier de reconnaissance et le rapport urba-
nistique et environnemental requis par laffectation en
zone d’aménagement communal concerté a caractéere
industriel de la moitié nord du futur parc.

Enfin, on pourra noter qu’en date du 10 novembre 2010,
le Gouvernement wallon a promulgué le décret relatif a
la modification des limites communales de Manage et de
Seneffe. Le futur parc d’activité tel qu'il sera équipé est
donc a présent completement sur le territoire nord de
Manage.

Manage - Scailmont

Dans la continuité des études initiées en 2008 et 2009,
le dossier de reconnaissance s'est poursuivi durant l'an-
née 2010. Le dossier complet a été transmis pour avis et
approbation du Gouvernement le 15 décembre. La recon-
naissance de ce périmétre vers la mi-2011 permettra a
la commune de Manage de disposer de 8 ha supplémen-
taires en zone d’activité économique mixte.

LaLouviére - Saféa

Le dossier de reconnaissance économique se poursuit
sur le site de « Saféa » a La Louviere, ot +/- 17 ha de ter-
rains seront réaffectés a l'industrie.

Ce dossier est étudié en parallele a celui en cours dans
le cadre du portefeuille de projets relatif a la plate-forme
multimodale de Garocentre.

FONDS STRUCTURELS EUROPEENS

LIDEA poursuit sa mission de coordination et de suivi
administratif des 4 portefeuilles de projets pour lesquels
elle est chef de file, et qui sont a présent entrés dans leur
phase opérationnelle.

Outre lorganisation et la présidence des comités d’ac-
compagnement et la rédaction des rapports annuels, ce
réle requiert avec lavancement des projets une réactivité
plus grande, afin d’assurer le suivi mais surtout le bon
avancement des dossiers régis par des échéances rela-
tivement bréves.

Au cours de 2010, deux comités d’accompagnement ont
été organisés au siege du Département de la Coordina-
tion des Fonds structurels du Service public de Wallonie,
le 1¢" avril et le 25 novembre, au cours desquels ont été
abordés chaque portefeuille sous la tutelle des repré-
sentants des cabinets ministériels concernés.

1. Développement économique du nord de la région du
Centre

Ce portefeuille de projet comprend les 2 projets directe-
ment financés par les Fonds structurels « Convergence »
pour un budget de 10.977.642,43 € que sont le prolonge-
ment de la RN57 porté par le SPW-DGO1 et la mise a deux
bandes de la Route de la Pierre Bleue portée par la Ville
de Soignies. Lapport du troisieme projet de création de
la zone d’activité économique de Soignies / Braine-le-
Comte compose la cohérence du portefeuille mais béné-
ficie des subsides via le 1" Plan Marshall.

LIDEA cumule au sein de ce portefeuille les réles de chef
de file, d’assistant a la maitrise d’ouvrage pour la Ville de
Soignies et d’auteur de projet pour 'étude. Ce projet a été
ainsi intensément suivi depuis son approbation par le
Gouvernement wallon en juillet 2008.
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Aprés la conduite des démarches administratives en
2008 et 2009, l'année 2010 a été consacrée a la réalisa-
tion des travaux qui ont débuté le 15 mars 2010 et louver-
ture des voiries a eu lieu le 20 septembre 2010.

Concernant le projet de prolongementde la RN57, lannée
2010 a été mise a profit pour désigner lentrepreneur en
charge des travaux et acquérir les terrains nécessaires a
'exécution des travaux.

2. Seneffe-Manage Ouest : développement
économique

Ce portefeuille concerne un projet unique « Mobilité : rue
de Tyberchamps, rue du Long tri », destiné a améliorer
l'accessibilité a la zone d’activité économique au lieu-dit
le « Gibet ». LIDEA intervient a la fois en tant que chef de
file et en tant qu'auteur de projet. Suite a diverses pro-
positions d’aménagement de la voirie, la Commune de
Seneffe s’est prononcée sur un avant-projet. Afin de
soumettre ce projet aux concessionnaires du sous-sol
et gestionnaires de réseaux, une réunion pléniére a été
organisée en janvier 2010, ainsi qu’une réunion d’infor-
mation aux riverains. Aprés consultation des différents
intervenants, le projet est finalisé et fait lobjet d’une esti-
mation plus précise qui fera apparaitre que 'enveloppe
prévue par le cofinancement est insuffisante.

Au cours du Comité d’accompagnement du 25 novembre,
ilest conclu que lacommune de Seneffe prendra contact
avec le Ministre afin d’investiguer les possibilités de com-
pléter le financement. Le permis d’urbanisme sera intro-
duit au cours du premier semestre 2011.

3. Plate-forme multimodale de Garocentre

Le portefeuille de projet comprend la mise en ceuvre de
la trimodalité, lamélioration de 'accessibilité a la plate-
forme, laménagement des abords de Saféa et la création
d’une voirie touristique de délestage vers lascenseur a
bateaux n®1.

Les projets relatifs a laménagement de la plate-forme
multimodale et a l'accessibilité a ses zones de stockage,
ayant pour bénéficiaires respectifs le PACO et la DGO2,
ont fait lobjet d’un cahier des charges commun. Le mar-
ché ayant été notifié début mars 2010, les travaux ont
quant a eux débuté en avril 2010. Fin de l'année, les fon-
dations de la dalle de stockage étaient en cours d’exécu-
tion et les travaux de gros-ceuvre des batiments d’accueil
et technique en cours de finalisation.

Le colt de la voirie de délestage touristique ayant été
sous-estimé dans la fiche-projet, il a été décidé lors du
Comité d’Accompagnement du 25 novembre 2010 de
dégager un financement complémentaire dans le cadre
duprogramme ordinaire « Parcs industriels » et de confier
a U'IDEA la gestion du projet conjointement a l'étude de
laménagement des abords de Saféa. En fin d’année, une
esquisse a été élaborée compte tenu des desideratade la
Ville de La Louviere.

4. Mons-Ouest : reconversion économique

Pour rappel, ce portefeuille vise lamélioration de l'acces-
sibilité de deux zones économiques, 'une, industrielle,
celle de Ghlin-Baudour et l'autre, de type mixte a savoir
celle de Mons — Vieille Haine.

Ence quiconcerne le parc de Ghlin-Baudour nord, il s’agit
de réaliser un giratoire sur la route industrielle en ce
compris la reprise de la contre-allée dans le giratoire, les
déplacements de conduites diverses et léclairage. Ces
travaux sont menés par le SPW - DGO1.

Le marché a été notifié début mars et les travaux ont
commencé par le déplacement de la conduite de la
SWDE. Cela étant fait, l'ordre de service a pu étre donné
a la mi-avril. La fin des travaux est programmée pour le
printemps 2011. Cependant, afin d’assurer laccessibilité
a la zone ainsi desservie, une bretelle d'accés provisoire
a été mise en place, et ce, pendant le temps d’attente de
louverture du rond-point.

Quant au projet pour l'amélioration de l'accessibilité a la
future ZAE mixte de Mons, il vise la mise en connexion
directe du futur parc d’activités avec lautoroute en évi-
tantde cefait latraversée de zones densément peuplées.
Ce projet a été lui-méme scindé en deux sous-projets ;
lun vise la création d’un ouvrage d’art sur lautoroute
ainsi que des bretelles d’accées entre les deux échan-
geurs (cette partie est portée par le SPW - DGO1) ; l'autre,
la connexion du futur pont au péle Initialis - Grands Prés
via une voirie et un giratoire a ouvrir, est développé par
lintercommunale.

En ce qui concerne la voirie et le giratoire Initialis, le per-
mis d’'urbanisme a été délivré en date du 22 décembre
2009 et Uordre de service a été donné le 9 ao(t 2010, dés
que laccés a la derniére propriété a été obtenu.

Les travaux ont commencé au second semestre 2010 par
le déplacement desimpétrants. A la suite de cette phase,
qui devrait étre terminée fin mars 2011, les travaux de
réalisation du giratoire proprement dit pourront com-
mencer. La fin est prévue pour juin 2011.

Quant au projet du passage sur lautoroute et des bre-
telles d’accés mené par la DGO1, les différentes parties
sont a divers stades d’avancement.

Phase 1 : voirie latérale nord le long de l'autoroute
Le début des travaux est prévu mi-janvier 2011.

Phase 2 : voirie latérale sud le long de 'autoroute
L'ordre de service a été donné le 1¢" mars 2010. Cepen-
dant, la date de début des travaux ne peut étre avancée
avec précision car elle dépend des emprises toujours en
cours.

Phase 3 : pont au-dessus de l'autoroute et rampe d’ac-
cés nord

Suite a des probléemes de stabilité, 'étude du pont n'a
pu étre cléturée en 2010 mais devrait Uétre fin du 1°¢
semestre 2011 pour une fin des travaux fin 2012.



Phase 4 : quatre bretelles d’accés et rampe sud d’accés
au pont

’étude des deux bretelles nord et de la rampe d’accées au
pont coté sud a permis le dépdt de la demande de per-
mis d’'urbanisme (conjointe au pont lui-méme) ainsi que
le plan d’emprises (bretelle nord-ouest).

’étude des deux bretelles sud est en cours et devrait
débouchervers la mi-avril 2011 sur une demande pour un
complément au permis d’urbanisme initial ainsi que sur
une demande d’extension du plan d’expropriation.

IDENTIFICATION DE NOUVELLES ZONES D’ACTIVITE
ECONOMIQUE - PLAN PRIORITAIRE BIS

Dans sa déclaration de politique régionale, le Gouver-
nement wallon a prévu d’évaluer le plan prioritaire bis,
approuvé en juillet 2008, permettant linscription de
2.581 ha de nouvelles zones d’activité économique sur le
territoire wallon. Cette évaluation, réalisée au cours du
second semestre 2010, vise principalement une accélé-
ration des procédures en identifiant environ 1.700 ha de
terrains a mobiliser a trés court terme (équipement des
zones dans le cadre du Plan Marshall 2.vert).

Les cing projets retenus précédemment pour la zone
IDEA ont été ainsi analysés de juillet a septembre et
quatre d’entre eux ont finalement été maintenus par une
décision du Gouvernement wallon le 23 décembre 2010. Il
s'agit de Uextension de Garocentre a La Louviére (12 ha),
des Bas Prés a Mons (29 ha), Uextension du Crachet a
Mons (24 ha) et l'extension de la zone de Soignies (18 ha).

PLAN MARSHALL 2.VERT

Le3décembre 2009, le Gouvernementwallonetla Commu-
nauté francaise ont adopté le Plan Marshall 2.vert. Cette
politique choisit de confirmer et conforter les mesures du
premier Plan Marshall ayant prouvé leur efficacité mais
aussi d’intégrer des orientations nouvelles, notamment
pour intégrer plus largement la dimension « durable ».

LIntercommunale s’est inscrite dans les divers appels a
projets lancésen 2010 par le Ministre Marcourten charge
des matiéres économiques dans le cadre de l'axe 4 visant
un cadre propice a la création d’activités et d’'emplois de
qualité qui ont été autant d'occasion de lancer de nou-
velles initiatives pour augmenter la diversité des terrains
proposés aux entrepreneurs et d’accentuer lintégration
des préoccupations durable dans la création, l'organisa-
tion et le fonctionnement des zones :

« les éco-zonings, approche innovante dont les objec-
tifs sont la pérennisation et le développement du tissu
économique sur les zones d’activité économique et
loptimisation de la gestion et de la consommation des
ressources ;

« les micro-zones urbaines, ayant pour objectif de réin-
sérer activité économique en milieu urbain ;

les halls-relais en zone franche urbaine, soutien a
l'activité économique dans les zones franches visant a
compenser le manque d’attractivité des zones défavo-
risées en matiére socio-économique ;

I'’équipement de nouvelles zones d’activité écono-
mique, visant a assurer le maintien de surfaces dispo-
nibles pour limplantation des entreprises de maniére
suffisante sur lensemble du territoire. Il s'agit égale-
ment de développer lintermodalité et le recours a la
voie d’eau.

Les projets retenus dans ces différentes thématiques
seront financés dans le cadre du financement alternatif
« SOWAFINAL 2 ».

ECO-ZONINGS

Dans le cadre de l'appel a projets lancé par le Ministre
de U'Economie le 7 septembre 2010, le Conseil d’Admi-
nistration était informé en décembre dernier de la mise
a létude de deux projets d’éco-zoning sur la zone IDEA,
a savoir le zoning de Tertre-Hautrage-Villerot et le zoning
de Feluy couplé a celui de Seneffe-Manage.

Pour le projet déco-zoning de Tertre-Hautrage-Villerot
(notamment initié en vue de la reconversion des sites de
Carcoke et de Yorkshire), des pistes de synergies indus-
trielles ayant été dégagées en vue de répondre a lappel
a projets, des groupes de travail ont été mis en place et
se sont réunis sur les 6 thématiques listées dans l'appel
acandidatures:

- gestion et utilisation de la matiére (en ce compris
coproduits et déchets) ;

» gestion et utilisation de l'énergie ;

« gestion et utilisation de l'eau ;

« transport de marchandises et mobilité des personnes ;

+ aménagement et équipement de lazone etdes abords;;

« gestion et animation de la zone.

Pour ce projet, huit entreprises ont souhaité s’inscrire
dans un partenariat avec U'IDEA (Yara, Erachem, Adva-
chem, Wos, Shanks, Euloco, Hainaut Tanking et Polyol).
La Ville de Saint-Ghislain a également adhéré au parte-
nariat.

Vue aérienne du parc industriel de Tertre-Hautrage-Villerot
localisant lensemble des entreprises



Une candidature a ainsi pu étre déposée sur base de
6 études de faisabilité identifiées par le partenariat et
reprises ci-dessous.

1.Etude de détection des synergies industrielles en
termes d’échanges de matiéres et d’énergie

L'objectif est de disposer d’'une étude de synergies indus-
trielles sur les deux thématiques « matiéres et énergie »
de fagon a développer une vision globale sur la zone. En
effet, les flux « matiéres et énergie » sont deux problé-
matiques étroitement liées et font inévitablement appel
a des synergies et a des partages entre industriels voi-
sins. Cette étude pourrait prendre la forme d’une étude
de métabolisme des entreprises identifiées sur la zone
-type de diagnostic- puis établirait un certain nombre de
propositions pertinentes quant a la possibilité de syner-
gies complémentaires (par exemple avec des entreprises
du zoning voisin, avec des collectivités proches, etc.) en
termes de flux matiéres et énergie de facon a faciliter au
maximum la prise de décision du groupe de projet.

2.Etude de marché suivie d’'une éventuelle étude de
faisabilité technico-économique relative a l'implan-
tation de serres sur le site de Carcoke

L'objectif consiste, sur base du potentiel énergétique

disponible, a mesurer lintérét de consacrer des terrains

assainis a de la culture sous serres et d'ainsi cibler les

investisseurs potentiels.

3.Etude de faisabilité technico-économique de la
rationalisation de la consommation de l'eau, du bou-
clage et de I'épuration des eaux de rejets
'objectif vise a identifier les possibilités de traitement
commun des eaux de rejets. En paralléle, un état des
lieux des ressources en eau disponibles et des besoins
rencontrés pour les différents usages permettra de défi-
nir les meilleures adéquations et déterminera si des bou-
clages peuvent étre mis en place.

4, Etude technico-économique et juridique du déve-
loppement de la voie ferrée sur le site de Carcoke et
étude technico-économique du développement de
lavoie ferrée et de la darse a Hautrage

Lobjectif des études est d’évaluer la faisabilité technique,

les montages juridiques, le colt, lintérét économique et

lintérét écologique des projets de développement en
transport afin de prioriser le développement de ceux-ci.

5. Etude de la sécurité routiére aux abords du zoning
'objectif consiste a diminuer le nombre d’accidents, sou-
vent graves sinon mortels.

6. Etude paysagére et environnementale
L'objectif consiste a améliorer laspect paysager global
du zoning et a renforcer le maillage écologique.

L’ensemble de ces études de faisabilité est estimé a
300.000 € et pourrait étre subventionné & 100 % si le pro-
jet étaitretenu.

En ce qui concerne les zonings de Feluy et de Seneffe-
Manage, lobjectif visé dans la démarche d’éco-zoning
consistait a la base a reconvertir de maniere optimale
le site de BASF et a lancer des synergies entre les entre-
prises. La réunion organisée par U'IDEA et invitant l'en-
semble des industriels de ces zonings n’a pas suscité
d’émulation particuliére et a plutét mis en avant le sou-
hait de la part des industriels de mettre en place une
« animation » de la zone. D’autre part, vu le caractere
trés diversifié des entreprises présentes et vu le manque
de connaissance respectif des entreprises entre elles, il
semblait difficile de concevoir de rentrer un projet per-
tinent sur Feluy-Seneffe-Manage. Le projet sest alors
réduit a 'étude d’un éco-zoning sur Feluy avec pour seul
partenaire Neochim et dans le but principal de travailler
sur la mise en évidence du potentiel de la zone tant en
termes d’énergies que de transports et d’'infrastructures
existantes.

Pour le présent projet, la candidature a été déposée sur
base de 3 études de faisabilité identifiées par le partena-
riat et reprises ci-dessous :

1. étude de l'optimisation des transports rail et eau ;

2. étude planologique et urbanistique ;

3. étude de mutualisation des batiments pour accueil
d’entreprises sur la zone.

L'ensemble de ces études est estimé a 99.000 €.

Ces deux projets, pour lesquels 'IDEA est lopérateur, ont
été élaborés en vue d’étre déposés le 31 janvier au Cabi-
net du Ministre wallon de 'Economie ; le jury devrait se
prononcer début 2011 et retenir cing dossiers pour l'en-
semble de la Région wallonne.

Le jury, constitué d’experts, s'est prononcé fin mars et a
remis son rapport au Gouvernement wallon qui, en date
du 7 avril 2011, a retenu cing projets d’éco-zoning dont
celui de Tertre-Hautrage-Villerot, classé premier, et a
marqué son accord sur l'octroi a 'IDEA d’une subvention
d’'un montant de 285.000 €. Le projet d’éco-zoning sur
Feluy a été jugé non recevable car il ne rassemblait pas
au moins trois partenaires industriels ; toutefois, moyen-
nant amendements, il pourrait étre réintroduit lors du
prochain appel a projets.

Eco-zoning de Tertre-Hautrage-Villerot - Ftude liée aux modes de transport




Micro-zones

Le Plan Marshall 2.vert prévoit la mise en ceuvre d’'une
action spécifique destinée a promouvoir le développe-
ment de micro-zones d’activité économique en milieu
urbanisé, traduisant une volonté de la déclaration de
politique régionale 2009-2014 visant a réinjecter de 'ac-
tivité dans les pbles urbains.

Site Ubell aLa Louviere

Un travail de concertation a été réalisé entre UIDEA, la
direction de 'équipement des parcs d’activité et le Cabi-
net du Ministre wallon de I'Economie pour définir des
critéres et affiner les projets proposés qui ont fait lobjet
d’un premier classement. UIDEA a présenté 15 zones lors
du dépét officiel des projets en aolt 2010.

Le 16 décembre 2010, le Gouvernement wallon a
approuvé la liste des projets sélectionnés. Les projets
« Boulonneries Boél » et « Ubell » a La Louviére ainsi que
« Garage Willems » & Mons ont été approuvés pour un
budget subsidié total de plus de 1.700.000 €.

Concernant le site Ubell, la Ville de La Louviere ceuvre
actuellement a son aménagement suite a son assainis-
sement par la SPAQUE via la réalisation d’'un projet global
qui comprend une restructuration du batiment du hall
des expositions via le programme européen « Conver-
gence » 2007-2013 et laménagement des abords et du
parking dont le Service Etudes et Réalisations de I'IDEA
est auteur de projet. Parallélement, 'IDEA développe sur
ce site une antenne de La Maison de 'Entreprise dans le
cadre des fonds d’impulsion du premier Plan Marshall et
une micro-zone d’activité en milieu urbain reprise dans le
Plan Marshall 2.vert.

En 2010, le Service Aménagement du Territoire et Urba-
nisme a réalisé le dossier de reconnaissance au sens du
décret du 11 mars 2004 de la zone d’activité économique.
Le dossier a été introduit au mois de septembre auprés
du fonctionnaire dirigeant et devrait étre approuvée par
le Ministre Marcourt durant le premier semestre 2011.
QOutre La Maison de UEntreprise, le site accueillera dans
un premier temps deux autres terrains équipés pour lac-
cueil d’entreprises. Des phases ultérieures permettront
d’étendre la zone en fonction de la disponibilité des par-
celles contigués au projet.

Halls-relais en zone franche urbaine

Le 30 septembre 2010, U'Intercommunale a déposé trois
projets de halls-relais : la transformation du « Garage
Willems » & Mons, « Chateau Gilson » a La Louviére et la
création d’'un nouveau hall-relais sur la zone d’activité
économique du Crachet a Frameries.

Le Gouvernement wallon a sélectionné le 16 décembre
2010 en paralléle a la démarche micro-zone le pro-
jet du « Garage Willems » pour un montant subsidié de
4.783.803.30 €.

Equipement de nouvelles zones d’activité

Afin de poursuivre l'équipement des zones d’activité éco-
nomique, le Plan Marshall 2.vert prévoit un mécanisme
de financement alternatif a hauteur de 170 millions €
pour les sites concernés par la période 2010-2014.

Les projets d’équipement du site du « Gibet » & Manage
et des « Bas Prés » a Mons ont été retenus par le Gou-
vernement wallon pour des budgets subsidiés de res-
pectivement 5.328.462 € et de 10.557.870,80 €. La mise
en ceuvre du site de Mons découle directement du Plan
prioritaire Bis sur lequel les services de 'Intercommunale
travaillent depuis 2008.

EQUIPEMENT DES ZONES D’ACTIVITE ECONOMIQUE

Le Service Etudes et Reéalisations, secteur Infrastruc-
ture, a réalisé plusieurs études et monté les dossiers
nécessaires a la création de nouvelles zones d’activité et
aléquipement des zones existantes.

Ila également assuré la direction des chantiers ainsi que
la coordination pour la sécurité et la santé sur les chan-
tiers temporaires et mobiles.

En 2010, le Service a introduit 4 demandes de permis
d’urbanisme concernant principalement le nivellement,
la création de voiries ou la construction de batiments
incubateurs d’entreprises dans les zones d’activité éco-
nomique.

Etudes
Le Service Etudes et Réalisations a assuré et controlé les
projets et programmes suivants dans le cadre de la créa-
tion et de l'équipement des zones d’activité économique
(ZAE):

« Frameries : aménagement d’'une voirie de liaison entre
la ZAE de Frameries et la ZAE du Crachet ;

+ Frameries : équipement en eau de la rue de la Sucrerie
dansla ZAEl;

« Quiévrain : création d’'une voirie entre la voirie de la ZAE
de Quiévrain et la rue du 26 octobre ;

« Feluy:équipementde la partie Sud-Ouest de la ZAEl en
gaz, haute tension et éclairage public;



La Louviére : reprise de 'étude de la voirie d’accés a la

zone dite « SAFEA » et aménagement d’une voirie de

liaison entre la rue du Gros Saule et la rue Tout-y-Faut ;

Mons (Vieille Haine) : établissement d’un réseau de

chauffage enterré;;

Manage-Scailmont : extension de la zone, création de

voiries et équipements ;

Feluy : construction d’une station de pompage et d'un

chateaudeau;

+ Seneffe : aménagement d’une voirie d’accés a la zone
dite Gibet «rue du Longtri»;

« Ghlin : projet de construction d’un nouveau chéateau

d’eau.

Chantiers
Outre l'équipement des deux nouveaux halls-relais situés
a Manage-Scailmont et Frameries Crachet, le Service
Etudes et Réalisations a controlé et dirigé les chantiers
suivants:

» Boussu-Miniaux : nivellement, voirie, égouttage et
équipements (eau, gaz, haute et basse tension et éclai-
rage public) ;

» Quaregnon : aménagement de voiries de dessertes de
la zone et renforcement de l'alimentation en eau ;

« Feluy : extension de la rue Zénobe Gramme et adap-
tation du projet en fonction des différents acquéreurs ;

» Manage Bellecourt : nivellement, aménagement de voi-

ries équipées et d’'un parking pour le Service Propreté

Publique du Centre de I'IDEA ainsi que la Commune de

Manage ;

Soignies : chantier de dédoublement de la route de la

Pierre Bleue;

Strépy-Mon Gaveau : fin du chantier et réception provi-

soire de U'extension de la ZAE ;

Feluy : nivellement, déviation et mise sous pertuis de

ruisseau, pour la viabilisation de + 20 ha;

Strépy Sud : nivellement, aménagement de voiries,

égouttage et équipements en énergie de la ZAEP dite

«Plat Marais » ;

Ghlin-Baudour nord : création de voiries équipées ;

Seneffe-Tyberchamp : aménagement d’une station de

pompage d’assainissement ;

Mons Parc Initialis : aménagement d’un rond-point et

d’une voirie d’accés a la future zone de la Vieille Haine ;

Mons - création de la ZAEP dite « Vieille Haine » : ameé-

nagement de voiries, égouttage, équipement en eau,

haute et basse tension et éclairage public + équipe-
ment en énergie géothermique de la nouvelle ZAEP;

Mons : aménagement d’'une station de relevement de

démergement et de pompage assainissement et équi-

pement électromécanique ;

Ghlin-Baudour-Sud : réhabilitation de la voie ferrée

L 242 extension vers la zone trimodale ;

Soignies / Braine-le-Comte - Création de la ZAEP « La

Guélenne » : nivellement, voirie, égouttage et équipe-

ments divers.

Schéma d'aménagement de la statijon de relévement de démer-
gement et de pompage d'assainissement dans la ZAEP de Mons
Vieille Haine

SYSTEME D’INFORMATIONS GEOGRAPHIQUES (SIG)
DES ZONES D’ACTIVITE ECONOMIQUE

Pour rappel, le programme IDEASIG permet de suivre
'évolution des zones d’activité économique gérées par
UIntercommunale, de lacquisition des parcelles a lins-
tallation d’une entreprise.

’encodage des bases de données des options, des bor-
nages, des entreprises et des nouvelles acquisitions et
ventes se fait pratiquement en temps réel. La cartogra-
phiey relative est mise a jour aprés chaque Conseil d’Ad-
ministration de UIDEA. Ces données nous permettent,
entre autres, d’alimenter les inventaires semestriels de
disponibilités des parcs d’activités que nous réclame le
SPW - DGO6.

Quant au volet « foncier » du systéme, l'encodage et la
cartographie des acquisitions et des ventes anciennes
est toujours en cours. Il s'agit d’un travail de longue
haleine nécessitantde nombreusesrecherches dans nos
propres archives ou dans celles d’autres administrations
ou aupres de notaires.

GESTION FONCIERE DES ZONES D’ACTIVITE
ECONOMIQUE

Une planification des achats de terrain est établie en col-
laboration avec les Services Développement Economique,
Etudes et Réalisations et Aménagement du Territoire et
Urbanisme afin de tenir compte de la demande des inves-
tisseurs, des travaux a réaliser, des nouvelles zones a
développer, des contraintes liées a laménagement du ter-
ritoire mais également des opportunités qui se présentent.



Afin de procéder aux travaux d'aménagement et/ou a la
vente de terrains aux candidats investisseurs, les trans-

économique prioritaires dite de la « Vieille Haine » a Mons
et de Soignies / Braine-le-Comte.

ferts de propriété suivants, dont la préparation et le suivi
sont confiés au Service Foncier, ont été effectués: Pour ces deux zones, ce sont plus de 100 ha qui ont
été acquis, par lintermédiaire du Comité d’Acquisition
d’'Immeubles de Mons, pour un colt total de prés de

4.150.000 €.
Acquisitions (m?) Ventes (m?)

En outre, le Service Foncier a introduit auprés des ser-
vices compétents de la Région wallonne les dossiers de
primes a l'acquisition pour les zones d’activité écono-
mique de Strépy-Sud, Garocentre Sud, Soignies / Braine-
le-Comte et Mons (Vieille Haine).

VENTES DE TERRAINS AUX INVESTISSEURS

La crise économique et financiére mondiale qui a marqué
lannée 2009 avait eu assez peu d’influence sur les ventes
de terrains, UIntercommunale ayant atteint un résultat de
60,59 hectares au cours de cette année-la. Cette crise a
été ressentie avec un effet retardateur d’'un an. Lannée
2010 a ainsi vu lenregistrement d’un des plus faibles
résultats de l'Intercommunale avec une superficie totale
vendue de 14,25 hectares, soit a peine 75 % du résultat
habituellement espéré.

Dans ce ciel assez sombre, une éclaircie s’est toute-
fois révélée avec larrivée a Garocentre Sud du groupe
JOHNSON&JOHNSON qui a acheté un terrain de 7 hec-
tares pouryimplanter son nouveau centre de distribution
européen.

LIntercommunale a aussi ajouté deux nouvelles zones a
son portefeuille, en fixant les conditions de commercia-
lisation des Miniaux a Boussu et des Anciennes Verreries
Fauquez a Braine-le-Comte, portant ainsi le nombre total
de zones d’activité économique a 46.

En 2010, le Service Foncier, en collaboration avec les
Comités d’Acquisition d'Immeubles, a finalisé les acqui-
sitions nécessaires a 'équipement des zones d’activité

Evolution des ventes de terrains en zones d’activité économique depuis 1985
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La superficie vendue se répartit comme suit :
+ 05ha11a74cadanslarégion de Mons-Borinage ;
+ 09 ha 13 a 19 cadans larégion du Centre.

Ces cessions sontrelatives a:

» 8 extensions d’entreprises existant déja dans les zones
d’activité économique, soit42 % ;

« 7 transferts d’entreprises existant déja dans la région
mais désirant s'implanter dans une zone d’activité éco-
nomique, soit 37 % ;

* 4entreprises nouvelles dans larégion, soit 21 %.

La superficie moyenne vendue a une entreprise en 2010
(hors JOHNSON&JOHNSON) est de 40 a 32 ca. La super-
ficie moyenne vendue est donc 50 % plus petite que lors
de lexercice précédent.

ZOOM SUR LES NOUVELLES IMPLANTATIONS

Le Service Développement Economique a ouvert au
cours de lexercice 2010, 341 nouveaux dossiers. Ce
chiffre est en régression par rapport a l'exercice 2009
ou 369 nouveaux dossiers avaient été enregistrés, ce qui
témoigne des effets de la crise. Face au ralentissement
économique, les entreprises ont consolidé leur situation
avant d’envisager des investissements en immobilier.

Le taux d’acceptation des dossiers, en fonction des cri-
téres d’activité, d'emplois ou d'utilisation de la parcelle,
est également resté fort bas. Avant la crise, il dépassait
les 70 %. En 2009, ilachuté a57 % etestremonté a62 %
en 2010 avec 213 dossiers acceptés. Ces critéres ont été
fixés pour garantir une consommation parcimonieuse
du sol en fonction d'objectifs de développement éco-
nomique et social et éviter leffet d’aubaine d’un terrain
vendu a moindre prix par rapport aux autres terrains a
batir a destination économique de la région. Ceux qui ne
rencontrent pas ces critéres sont redirigés vers des par-
tenaires pouvant répondre a leur demande.

Notons que si les 213 dossiers acceptés avaient tous
pu étre concrétisés par une vente de terrain au cours de
lexercice 2010, Ulntercommunale aurait pu céder 104
hectares complémentaires en zones d’activité écono-
mique.

Les Instances ont, quant a elles, statué sur 118 dossiers,
ce qui représente un nombre stable par rapport a 2009.
De ces 118 dossiers, 41 % ont abouti sur une vente actée
chez le notaire ou sur une décision de vente, lacte devant
intervenir année suivante. Ce taux s'inscrit dans la
moyenne des années précédentes. La crise économique
transparait dans la répartition entre les ventes actées,
dont le taux est faible (16 %), et le taux d’en-cours (25 %)
qui, contrairement aux habitudes, est plus bas. En effet,
les investisseurs ont été ralentis, dans leur démarche
d’achat, lorsqu’ils ne disposaient pas des fonds propres,
par une certaine difficulté & avoir accés aux capitaux.

Ce phénoméne de taux d’en-cours supérieur au taux de
vente est également constaté au moment des change-
ments de période de programmation des programmes
européens, lorsque les investisseurs attendent la pro-
grammation suivante et les aides a linvestissement qui
y sontassociées.

Notons que le taux d’abandon est assez faible (10 %)
et que par conséquent, si la crise a freiné larrivée de
nouveaux investisseurs, elle n'a pas automatiquement
découragé ceux qui avaient débuté un projet.

Répartition du nombre de dossiers présentés au
Conseil d’Administration en 2010

Ventes
conclues

Reventes

Dossiers
abandonnés Ventes en
cours de
broit d finalisation
roit de
préférence

Options

De maniere plus détaillée, le tableau ci-dessous reprend
les dossiers d’implantation ayant été traités et finalisés
par un acte de vente au cours de lannée écoulée. Les
19 ventes finalisées ont permis de consolider 74 postes
de travail et de créer 330 nouveaux postes, ce qui repré-
sente un total de 404 emplois. Ces ventes ont par ailleurs
généré un investissement de minimum 58.423.993 €.
Tant en ce qui concerne les emplois que les investisse-
ments, les chiffres atteignent a peine 50 % de ceux qui
ont été enregistrés en 2009.
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Dautre part, en application du Décret sur les Infras- économique et qui ont mis fin a leurs activités ou sur la
tructures d’Accueil d’Activités Economiques, le Conseil location d’une partie des biens a des tiers. Ces reventes,
d’Administration de UIntercommunale a di se pronon- détaillées dans le tableau ci-dessous, ont permis de
cer sur la revente de biens acquis antérieurement par maintenir ou de créer 263 emplois supplémentaires et de
des sociétés ayant investi dans une des zones d’activité générer un investissement de 21.324.417 €.

(1) ZAE : Zone d'Activité Economique e (2) C : Construction - E : Extension - T : Transfert « SO : Sans objet
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2010 a vu se concrétiser les implantations suivantes sur
le parc scientifique Initialis :

« Alter Energy : conseils en énergie (énergies alterna-
tives, efficacité énergétique) ;

« Auriga : spécialisée dans la R&D et la commercialisa-
tion de produits dermatologiques, cosmétiques et de
chirurgie esthétique.

En fonction depuis septembre 2010, le « Technological
Business Accelerator » - TBA - de UIDEA a accueilli 7
jeunes entreprises innovantes en croissance : Strategor,
Mémoire de Patrimoine, Reaklab, Virtualis, Eonix, Neo-
mytic et Ophiteo.

Le réseau des parcs scientifiques wallons, SPoW, dont
fait partie le parc scientifique Initialis a vu la réalisation
des actions suivantes :

- organisation de 3 Labinsight, rencontres entre entre-
prises et laboratoires de recherche, sur les thémes sui-
vants:

- protéomics ;
- mise en forme des matériaux ;
- conservation des aliments réfrigérés ;

- séances d’échanges de bonnes pratiques entre ges-
tionnaires de parcs scientifiques, organisation de
groupes techniques thématiques;

« partenariats avec TAWEX et 'OFI pour la promotion du
réseau sur les foires et salons internationaux.



STATISTIQUES DES ZONES D’ACTIVITE ECONOMIQUE

En corollaire aux ventes de terrains dans les zones d’ac-
tivité économique, le nombre dentreprises installées
dans les zones d’activité économique de lIntercommu-

nale augmente. Cette hausse s'est méme accentuée
sans jamais se démentir sous l'impulsion des différents
programmes européens initiés depuis 1994 par U'Objectif
1-Hainaut. Depuis cette date, le nombre d’entreprises a
tout simplement triplé.

Evolution du nombre d’entreprises dans les zones d’activité économique depuis 1970
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Ce pouvoir d’attractivité de la zone d’activité écono-
mique est dG au fait qu’elle constitue un endroit idéal
pour limplantation des sociétés danslamesureouelle
présente des terrains équipés, sur mesure, aisément
accessibles, a un prix raisonnable et ou les investis-
seurs qui s’y installent ont toutes les assurances de
pouvoir développer leur projet d’entreprise dans des
conditions optimales. Ce pouvoir d’attractivité est
d’autant plus fort quand la zone d’activité écono-
mique présente une certaine spécialisation en terme

1995

2000 2005 2010

d’activité et offre la possibilité d’acquérir une certaine
expertise (présence de centres de compétences, de
centres de formation, possibilité de développer des
réseaux).

En revanche, le taux d’emploi dans ces zones, s'il est
aussi en augmentation, ne croit pas dans les mémes
proportions. A période égale, il a a peine été multiplié
par un et demi. Le nombre d’entreprises a donc pro-
gressé deux fois plus vite que 'emploi.

Evolution du nombre d’emplois dans les zones d’activité économique depuis 1970
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Ces chiffres sont révélateurs du changement fonda-
mental du tissu économique sur le long terme. La PME,
voire la TPE, est aujourd’hui fortement présente dans les
zones d’activité économique alors que jusqu’au début
des années 80, les sociétés de plus de 50 personnes
étaient majoritairement présentes dans les zonings.

1995

2000 2005 2010

En 1970, les zones dactivité économique gérées par
U'IDEA comptaient encore 43 % d’entreprises dont leffec-
tif dépassait les 100 personnes. Les entreprises de moins
de 50 personnes ne représentaient que 33 % des occu-
pants des zones. En 2010, les entreprises de plus de 100
personnes représentent 6 % des sociétés présentes dans



les zones d’activité économique alors que 88 % de ces
sociétés sont des entreprises de moins de 50 personnes.
Le rapport de force a ainsi été totalement inversé.

Cette modification structurelle de 'économie a obligé
UIntercommunale a repenser les plans d’aménagement.
Les zones d’activité économique ont parallélement évo-
lué vers des espaces plus petits mais plus nombreux et
surtout plus proches du potentiel endogene, a proximité
des grands axes de communication. Dans certaines
zones d’activité économique, U'Intercommunale a d{ divi-
ser en petites surfaces des terrains plus vastes réservés
jadis a l'accueil de grandes entreprises. Vu cette multi-
plication de voiries, 'équipement des parcs, a superficie
égale, nécessite des investissements financiérement
plus importants que par le passé.

Afin de répondre a cette demande de terrains toujours
plus petits, U'Intercommunale a orienté le développement
de loffre fonciére vers la conception de micro-zones per-
mettant de mettre a la disposition d’investisseurs des
terrains de moins de 1.000 m2. En attendant que cette
offre soit disponible, elle oriente les investisseurs dont
lactivité est compatible et complémentaire, et que cela
intéresse, vers des solutions de mitoyenneté.

Depuis 2000, les investissements en matiére de zones
d’activité économique se veulent également plus quali-
tatifs et inscrits dans une démarche de développement
durable en intégrant des réseaux d’égouttage séparatifs,
des bassins d’orage comportant la notion de plan d’eau
permanent et naturel ainsi qu'une mobilité douce.

Le premier pourvoyeur de main-d’ceuvre dans les zones
d’activité économique reste incontestablement le secteur

de la chimie et de ses dérivés avec des zones spécialisées
comme Feluy et Tertre-Hautrage-Villerot ou des zones
offrant de grandes parcelles comme Ghlin-Baudour ou
Seneffe-Manage. Ce secteur emploie 23 % des effectifs
présents dans les zones d’activité économique. Lemploi
est resté globalement stable dans ce secteur au cours
du dernier exercice. La région a, certes, vu la fermeture
de BASF a Feluy mais la perte d’emploi y relative a été
compensée suite aux investissements en recherche ou
production d’autres entreprises telles DOW CORNING a
Seneffe.

Le secteur de la chimie
est suivi, avec ses 12 % de
leffectif global, par le sec-
teur du transports et de la
logistique, fortement pré-
sent dans la zone de lIn-
tercommunale au départ
de Garocentre et des zones
industrielles traversées par
la dorsale fluviale wallonne
oureliées au rail. Ce secteur
a été fortement touché par la crise mais l'emploi, dans
la zone de lIntercommunale, a augmenté de 173 unités,
suite, entre autres, a larrivée du groupe JOHNSON &
JOHNSON.

Le troisieme secteur le plus représenté dans les zones
d’activité économique est celui de la construction avec
11 %. En ce qui concerne la demande de terrains en zone
d’activité économique, le secteur de la construction
arrive dailleurs en téte des demandes (17 % des dossiers)
etdevance le transport et la logistique et le commerce de
gros (14 % des dossiers ex aequo).

Activité des entreprises dans les zones d’activité économique de 'IDEA
Répartition sur base de l'effectif employé en 2010
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Lemploi créé dans les zones d’activité économique
gérées par 'Intercommunale reste avant tout un emploi
local ou régional (dans le sens ol linvestisseur est issu
de la Région wallonne) avec 43 % de leffectif occupé.
Cela signifie donc que 57 % de l'emploi a été créé par des
sociétés extérieures a la Région wallonne, soit dans le
cadre d’une premiére installation, soit dans le cadre de la
reprise d’'une société existante. Ce phénomene se justifie
par les réussites engrangées par llntercommunale, en
collaboration avec '’Agence Wallonne aux Exportations et
aux Investissements étrangers, dans les dossiers d’im-
plantation d’entreprises d'origine étrangére. Il démontre
une certaine attractivité des régions de Mons-Borinage
et du Centre aux yeux des investisseurs étrangers. La
France et les USA sont ex aequo les premiers investis-
seurs étrangers avec plus de 2.500 employés chacun,
suivis par le Japon.

Origine des entreprises dans les zones d’activité économique de 'IDEA

Répartition sur base de l'effectif employé en 2010
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Technological Business Accelerator - Parc scientifique Initialis
de Mons

Le patrimoine de UIntercommunale en matiere d’infras-
tructures a destination économique s’est encore accru
en 2010 avec l'arrivée du « TECHNOLOGICAL BUSINESS
ACCELERATOR » (TBA), au terme des travaux de rénova-
tion et d'aménagement de l'ancien batiment TELINDUS,
sur le parc scientifique Initialis a Mons. Cet immeuble
abrite aujourd’hui le Microsoft Innovation Center (MIC),
un centre de formation de Technocité et le « Technologi-
cal Business Accellerator » de 'IDEA. Ce dernier consiste
en laménagement et la location de 14 unités de bureaux
indépendants orientés vers le secteur des technologies
informatiques et multimédia.

LIntercommunale compte ainsi, en matiére d’infrastruc-
tures a destination économique, 16 batiments répartis
comme suit :

¢ 10 halls-relais (59 modules distincts) orientés vers l'ar-
tisanat, limagerie, Uinformatique ;

¢ 3 halls-relais (25 modules distincts) spécialisés en
logistique ;

¢ 1 centre de services auxiliaires (16 modules distincts)
pour la logistique ;

e 2incubateurs (16 modulesdistincts)dontunestdédié au
secteur de la chimie et l'autre au secteur des télécoms.

Ce patrimoine sera amené a encore s’accroitre en 2011
et 2012 avec larrivée sur le marché de deux halls-relais
supplémentaires (Manage Scailmont et Frameries Cra-
chet) et la prochaine implantation de La Maison de UEn-
treprise sur le site Ubell a La Louviére.

Hall-relais de Manage-Scailmont



Lesbatiments-relais sontdestinés a favoriser l'implanta-
tion d’entreprises durant la période nécessaire a l'étude
et aux perspectives de développement durable de leurs
activités pour leur permettre ensuite d’ériger ou d’'amé-
nager un immeuble adapté a leurs soins. Les batiments-
relais sontincontestablement un produit a succés et leur
taux d’occupation flirte fréquemment avec les 100 %.

Toutefois, le taux d’'occupation en 2010 a été de 80 %.
Cette baisse dans le taux d’occupation est due au lance-
ment du TBA en fin d’année et a la chute dans l'occupa-
tion des batiments logistique, dont le secteur d’activité a
fort souffert de la crise économique.

Hall-retais

S0 : Sans objet

Les prises en occupation au cours de lannée 2010 ont
généré la création de 97 emplois nouveaux et un investis-
sement de 881.000 €.




INFO PME

Info PME a été créée par U'IDEA pour
assurer une mission d’accompagne-
ment spécifiguement destinée aux PME
et TPE des régions de Mons, du Borinage
et duCentre.

Cette nouvelle appellation de la cellule, ainsi que les
différents outils développés (brochure de présentation,
rolls-up, logo) définissent clairement les services d’ac-
compagnement spécifiguement destinés aux PME des
régions de Mons, du Borinage et du Centre.

Info PME fournit gratuitement aux entreprises un accom-
pagnement permanent, général ou spécifique, dans 'ac-
cés aux incitants publics, la recherche de financements
ou encore un support au management par le biais de
conseils personnalisés.

Depuis 16 ans, Info PME s’est engagée dans la promotion
d’entreprises de la région via des participations collec-
tives a des salons professionnels internationaux.

Sensibilisation etinformation des entreprises

Dans le cadre de laction de sensibilisation des entre-
prises, 183 contacts ont été établis par les ressources
propres d’Info PME. Ils ont débouché sur des interven-
tions ponctuelles ou plus extensives des gestionnaires
de projets.

Info PME a organisé, tout au long de l'année 2010, des
séances d'information et ateliers traitant des sujets tels
que les incitants publics, les aides a 'lEmploi et a la For-
mation ou encore des sources de financement pour les
entreprises et indépendants. Ces séances ont été suivies
par 341 entrepreneurs de la région de Mons-Borinage-
Centre.

Accompagnement individualisé des PME

Info PME intervient en apportant son appui, de facon
individuelle, aux entreprises dont un besoin lié¢ a lexis-
tence d’un incitant public, de toute nature, a été détecté.
Cet accompagnement vise essentiellement les dossiers
relatifs aux lois d’'expansion économique, principalement
les primes a linvestissement, mais également l'introduc-
tion de demandes visant d’autres dispositifs mis en place
par la Région wallonne.

Pour lexercice 2010, 127 entreprises ont bénéficié d’'un
accompagnement personnalisé dans lintroduction et le
traitement de leur dossier d’aides publiques. Plus préci-
sément, 69 dossiers ont porté sur les primes a linvestis-
sement dont 39 ont été concrétisés.

Actions pilotes TIC

Les Technologies de l'Information et de la Communication
(TIC) jouent un réle décisif dans lamélioration des perfor-
mances des organisations et dans leur développement.
Lintégration des TIC est donc devenu un enjeu clé pour les
gestionnaires d’entreprises. Consciente de ces évolutions
et des besoins des PME dans leur démarche d’appropria-
tion des TIC, Info PME propose aux entreprises :

+ uneinformation et une guidance en matiére d’aides aux
TIC de la Région wallonne (prime & la création d’un site
E-business, prime et agrément RENTIC) ;

« un accompagnement pour lintroduction d’'un dossier
lieé auxaides TIC;;

+ une consultance en matiere de TIC (site e-commerce,
Internet, logiciels libres, sous-traitance, ...) ;

- la réalisation de capsules audiovisuelles de promotion
de leurs activités.

LA MAISON DE LENTREPRISE

La Maison
de U'Entreprise’

Centre Eunopéen d'Entreprise et d'Innovation

Créée en 1996 a linitiative des intercommunales IDEA et
IDETA, La Maison de Entreprise — LME - est un Centre
d’Entreprise et d’Innovation dont la vocation est de favo-
riser la création et le développement d’entreprises dans
des secteurs novateurs.

Les services prodigués par LME ont pour ambition de
répondre aux besoins concrets des Créateurs d’Entre-
prise, des Start-Ups, des Spin Offs et des JEI (Jeunes
Entreprises Innovantes) et appartiennent aux catégories
principales suivantes :

« lapréparation des porteurs de projets dans la structu-
ration de leurs idées et de leur projet ;

- laccés au financement des projets via l'accompa-
gnement dans la rédaction d’un plan d’affaires et le
coaching individualisé a la présentation de nature
spécifique ;



» lhébergement dans un des Business Innovation
Centres ;

« la mise en place de partenariats (financiers, technolo-
giques, etc.)dans le cadre de la croissance de l'entreprise ;

- la sensibilisation au design, a la créativité, au secteur
IT et au développement durable.

Les résultats 2010, sur la zone de couverture de LME, i.e.

Mons, Borinage, Centre et Wallonie Picarde, se retrou-
vent ci-dessous :

Nature des interventions

Projets détectés 184
Entreprises hébergées 28
Plans d’affaires 60
Conseils et soutiens spécifiques 191
Entreprises créées 40
Entreprises consolidées 128
Emplois créés 107
Emplois consolidés 234

En 2010, LME a également poursuivi la mise en ceuvre des
actions déposées dans le cadre des programmes Feder
Convergence et Interreg |V :

Accompagnement de créateurs, de starters et de JEI

- Accompagnement ponctuel des projets : projets de
création, financement, bourse de préactivité, bourse
innovation, etc.

Montage de dossiers R&D DGO6 : accompagnement
personnalisé des entreprises sur les aspects liés a la
recherche et au développement.

Hébergement : infrastructures d’accueil offertes dans
les 4 Business Innovation Centres de La Maison de U'En-
treprise et services particuliers : accueil personnalisé,
locaux sécurisés, matériel commun, salles de réunion
équipées, etc.

Plans d’affaires : accompagnement des créateurs et
JEl dans la rédaction d’un plan d’affaires intégral d'un
nouveau projet.

Entrepreneur Boostcamp : coaching de porteurs de
projets technologiques organisé en collaboration avec
le Microsoft Innovation Center (MIC) dans lequel LME
assure le volet « accompagnement Business Plan et
viabilité » et le MIC le volet « coaching technique ».

Différenciation entrepreneuriale en amont

Dans le cadre du programme Convergence, un accent
particulier a été mis sur la sensibilisation des entreprises
au Design comme élément de valeur ajoutée, notamment

par le biais d’entretiens individuels avec les entreprises.
'laccompagnement spécifique dans lintégration du
design a quant a lui été effectué dans le cadre du pro-
gramme Interreg IV TRIPOD.

Le programme Créazoom se fonde sur des ateliers de
présentation d'outils créatifs qui sensibilisent créa-
teurs et JEI a l'implantation d’'une démarche créative en
interne.

La collaboration a été intensifiée avec le Service Info-
PME de U'IDEA afin de promouvoir son action pilote dite IT
aupres des entreprises clientes de LME. Les JEl ont ainsi
pu bénéficier de la réalisation de films de promotion de
leurs activités.

Partenariat inter-entreprises

Les Jeunes Entreprises Innovantes ont été sensibilisées
alavaleur ajoutée des partenariats dans le cadre de leur
développement et de leur diversification, notamment par
le biais de contacts individuels mais également via lor-
ganisation de LME Coffee Corners au cours desquels les
échanges inter entreprises ont été favorisés et démulti-
pliés. Les mises en contact induites ont ensuite été orga-
nisées afin de formaliser les partenariats détectés.

Uinitiative d’incubation croisée avec des incubateurs
chinois — China Welcome Offices-, mise en place en colla-
boration avec 'Awex, a été poursuivie en 2010 ; des entre-
prises belges bénéficient ainsi d’'un espace d’incubation
en Chine afin de tester ce marché. En contrepartie, un
espace du Business Centre LME de Mons a été réservé
auxentreprises chinoises soucieuses de tester le marché
européen.

Accompagnement au financement par des Business
Angels'

Le travail de sensibilisation aux financements réalisés
par des investisseurs privés a été poursuivi et laccompa-
gnement des entreprises et leur coaching dans le mon-
tage et la présentation de leur dossier a pris sa vitesse de
croisiére avec 12 dossiers finalisés.

CTE GO/KMO

Dans le cadre de U'IC Interreg IV, Projet CTE Go KMO, LME
est le partenaire de l'innovation des entreprises qui sou-
haitent développer leurs activités industrielles et com-
merciales dans le Nord de la France et en Flandre.

Les axes suivants ont ainsi été abordés :
« l'implantation d’'une entité juridique en France ;
« lacommercialisation d’un produit ou d’un service ;

1 - Business Angels : investisseurs privés dotés d’expertise et de fonds, préts a investir leur argent dans des projets de start-ups.



« le développement d’'un partenariat ;
« la protection sociale, etc.

LME accompagne également les entreprises sur des
salons a vocation commerciale et technologique et leur
donne acces a un catalogue d’opportunités transfronta-
lieres.

IODDE

Afin d’aider les entreprises a maitriser leurs démarches
d’innovation durable, le programme Interreg IV IODDE,
dans lequel LME est intégrée, organise des séminaires
destinés aux chefs d’entreprise pour évoquer avec eux
les enjeux et les opportunités d’affaires liés au dévelop-
pementdurable. Les entreprises qui souhaitent s'inscrire
dans cette démarche peuvent également étre accompa-
gnées, notamment pour trouver du financement, pour
monter des dossiers d’aides, pour créer des relations en
réseau, etc.

Les initiatives développées par LME en matiére de pro-
motion de U'esprit d’entreprendre ont été poursuivies en
2010 autour des deux initiatives suivantes :

Le concours d’idées « Esprit, es-tu la » accompagne les
étudiants du supérieur dans leurs démarches induites
par la sensibilisation a lesprit d’entreprendre et ambi-
tionne de susciter les vocations entrepreneuriales parmi
la communauté académique.

Les étudiants impliqués par LME peuvent déposer leurs
idées d’entreprise et bénéficier d’'un coaching de 3 jours
en situation réelle de création d’entreprise. Des visites
interactives des Business Innovation Centres de LME
sont organisées pour les étudiants des universités et
écoles supérieures de larégion quiontloccasiond’y ren-
contrer de jeunes chefs d’entreprises afin de discuter de
leur expérience dans la création de leur société.

LUMons Entrepeneur est un cycle de modules pratiques
proposés aux étudiants des établissements supérieurs
pour les immerger dans le monde de la création d’entre-
prise. Organisé en collaboration avec 'lUMons, il est tout
spécialement destiné aux étudiants qui envisagent la
création d’entreprise ou ont simplement le goGt d’entre-
prendre.

Lapproche retenue est axée sur des témoignages d’en-
trepreneurs et sur des interventions d’experts de terrain
qui complétent la vision plus théorique des cours du cur-
sus classique.

Enfin, dans le cadre de sa désignation, par le Gouverne-
ment wallon, comme Structure Locale de Coordination
de U'Ouest du Hainaut, LME a poursuivi son role de coor-
dination et d’'animation des 8 opérateurs de stimulation
économique (CCIH', HD?, UCM?®, IEG*, IDETA, IDEA, les
ADL®et LME).

1-CCIH: Chambre de Commerce et d’Industrie du Hainaut. 2 - HD : Hainaut Développement. 3 - UCM : Union des Classes Moyennes.
4-1EG : Intercommunale d’Etude et de Gestion. 5 - ADL : Agence de Développement Local.



AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET URBANISME

Au cours de l'année 2010, le Service Aménagement du
Territoire, Urbanisme et Foncier a entamé son proces-
sus d'évaluation des actions menées sous son plan
stratégique triennal 2007-2010 afin d'orienter le suivant,
compte-tenu de la réalité du terrain, du contexte écono-
mique et des besoins identifiés.

Le Service Aménagement du Territoire et Urbanisme a
poursuivi ses missions d’auteur de projet en urbanisme
en développant une approche intégrée de plus en plus
indispensable et, notamment, en associant réguliere-
ment le Service Etudes et Réalisations aux réflexions.

Les synergies ont également été renforcées avec le Ser-
vice Développement Economique, le Service Exploita-
tion, le Service Juridique, le Service Financier, ... et ont
constitué un atout qui a permis de répondre de maniéere
efficace adiversappelsaprojets: chancres urbains, éco-
zonings, micro-zones, etc. Tant 'évolution de la législa-
tion que celle du contexte socio-économique exigent des
visions multidisciplinaires ; le Service Aménagement du
Territoire et Urbanisme s’est adapté a ce besoin de trans-
versalité et tente ainsi d’offrir un service compétitif cor-
respondant a la demande.

Au-dela des échanges en interne, le Service Aménage-
ment du Territoire et Urbanisme continue a collaborer
avec le bureau Espace Environnement, spécialisé en par-
ticipation citoyenne etenenvironnement, principalement
en vue de poursuivre les projets de rénovation urbaine.

En paralléele aux missions ponctuelles, les dossiers de
longues haleine tels les projets Feder sont suivis avec la
rigueur et la méthodologie nécessaires.

IMPLICATION DE L'IDEA DANS LE RENOUVEAU URBAIN
ET LAMELIORATION DU CADRE DE VIE

Réhabilitation de chancres urbains —
Fonds issus de l'activité Cable

Suite a lappel a projets lancé auprés des communes du
sous-secteur lll.Cen mars 2009, 22 projets ont été adres-
sés a l'IDEA. En janvier 2010, quatre d’entre eux ont été
retenus en priorité 1.

Ancien UNIC Quaregnon 14a00ca
Ancienne brasserie  Jurbise 1ha48a00ca
d’Erbisoeul

Ferme a Péronnes Binche 24a77ca
COPROLEC Estinnes 36a20ca

Au cours de lannée, les services de I'IDEA ont procédé
aux estimations techniques et financieres approfondies
nécessaires a leur évaluation, ainsi qu'aux investigations
fonciéres nécessaires a leur éventuelle acquisition. A cet
effet, en avril puis en mai 2010, le Conseil d’Administra-
tion procede a la désignation d’un notaire pour chacun
des projets pour gérer les transactions de l'intercommu-
nale a lavenir. En juin 2010, au vu des premieres estima-
tions, il est établi que les deux projets de Quaregnon et
Jurbise doivent étre approfondis pour pouvoir faire l'objet
d’'un plan financier réaliste.

Le secteur de limmobilier répondant & des codes spéci-
fiques, U'IDEA a lancé un marché de services portant sur
la désignation d'un agent immobilier afin qu’il apporte
son expertise a Ulntercommunale dans la définition du
programme de construction et qu’il prenne en charge la
commercialisation des logements construits. La société
Alpimmo a ainsi été désignée en décembre 2010.

I. Ancienne Brasserie d’Erbisoeul — Jurbise

D’une superficie de 1 ha 48, cette parcelle est située a
proximité de la gare d’Erbisoeul qui permet de rejoindre
Mons, Bruxelles et Ath. Ancienne brasserie attachée a la
ferme voisine, le site a été transformé en dép6t d’engrais
jusquaily aquelques années.

En raison du stockage d’engrais, 'IDEA a procédé a une
étude historique afin d’estimer les risques de pollution
du site. Les conclusions de cette étude recommandent le
recours a une étude dorientation. Le Service Etudes et
Réalisations de U'IDEA a envisagé divers scénarii de mise
en ceuvre, permettant ainsi d'évaluer les contraintes et
opportunités du site. Parallélement, le Service Foncier a
entamé les négociations en vue procéder a l'acquisition
du bien. Etant donné le bon climat favorable dans lequel
se sont déroulés les négociations et au vu de la conclu-
sion de lévaluation de pollution, celles-ci devraient
aboutir début 2011.

Il. Ancien UNIC — Quaregnon

Situé sur la place de Quaregnon, rue du Village, cet
ancienne surface commerciale constitue un chancre
depuis des années. La parcelle est étroite, 14 a, située
en contexte trés urbain, caractéristique du Borinage.
Au regard du contexte foncier local, le bien n‘apparait
pas comme une opération attractive, c’est pourquoi, la
Commune de Quaregnon souhaite intervenir et assainir
cechancre.

Restée sans réponse quant aux subsides a lacquisition
via lopération de rénovation urbaine du Quartier Carnot, la
Commune de Quaregnon a finalement décidé de prendre
a sa charge lacquisition du bien afin de garder la maitrise



fonciére, ayant trouvé un accord avec le propriétaire. Les
services de l'Intercommunale ont procédé aux premieres
esquisses, afin d’établir, courant 2011, l'étude de faisabi-
lité avec le concours de lagence immobiliere désignée.

Rénovation urbaine du centre d’Hornu

Suite a la cloéture de létude de rénovation urbaine
d’Hornu en 2009, la Commune de Boussu ayant trans-
mis le dossier complet au Gouvernement wallon est en
attente de lapprobation du périmetre et de l'étude dans
son ensemble pour commencer concrétement son pro-
gramme de rénovation.

Le Service Aménagement du Territoire et Urbanisme a
été sollicité en novembre 2010 pour présenter en parte-
nariat avec la Commune le projet a la Commission régio-
nale d'aménagement du territoire.

Rénovation urbaine du centre de Quiévrain

Le Service Aménagement du Territoire et Urbanisme
de U'IDEA a été désigné en mars 2008 par la Commune
de Quiévrain afin de mener a bien 'étude de rénovation
urbaine de son centre. Les années 2009 et 2010 ont été
consacrées a l'élaboration du diagnostic, des objectifs et
du programme d’action et a travailler sur le projet d'amé-
nagement a proximité du centre d’animation présenté en
page 37.

SCHEMAS, PLANS ET PROJETS D’AMENAGEMENT

A. Schémas de structure et réglements communaux
d’urbanisme (RCU)

Manage

Suite a leur approbation par le Conseilcommunal en date
du 23 février 2010, le schéma de structure communal de
Manage ainsi que sa déclaration environnementale ont
été transmis au Gouvernement wallon. Le schéma est
finalement entré en vigueur en date du 14 juillet 2010.

Quiévrain

Apres intégration d’'une nouvelle série de remarques,
une seconde version provisoire du reglement commu-
nal d’'urbanisme a été transmise au SPW en janvier 2010.
En retour, nous avons regu des suggestions qui ont été
mises en discussion avec la commune afin d’'amender le
projet de RCU de la maniére la plus judicieuse et cohé-
rente possible compte tenu du contexte existant propre
a Quiévrain.

Soignies
La Ville de Soignies a désigné I'IDEA en sa qualité d’auteur

de projet agréé par la Région wallonne pour la révision de
ses schéma de structure et réglement communal d’urba-

nisme. Suite a [‘élaboration du diagnostic et a l'identifica-
tion des enjeux environnementaux et stratégiques pour le
territoire, 'IDEA a mené une réflexion approfondie sur Uex-
ploitation de la pierre bleue, fleuron économique local. Par
ailleurs, la mise en place de groupes de travail au sein de
la Commission Consultative d’Aménagement du Territoire
et Mobilité (CCATM) a permis de commencer la rédaction
dunouveau reglementcommunal d’urbanisme. Acet effet,
7 réunions de travail ont été organisées au cours de l'an-
née 2010. Trois réunions ont également été menées sur
la thématique de la mobilité. En novembre 2010, le Col-
lege communal a pris connaissance d’une proposition de
développement stratégique, structurant les objectifs du
schéma de structure. Sur base des remarques formulées
au cours de cette séance, une nouvelle proposition sera
soumise en 2011 dans la perspective de soumettre au
Conseil communal d’adopter un avant-projet au cours du
second semestre.

Structure du bati - Schéma de structure et reglement
communal d'urbanisme de la Ville de Soignies

B. Plans communaux d’aménagement (PCA), rapports
urbanistiques et environnementaux (RUE) et autres
réflexions urbanistiques

Frameries - PCA Crachet

l'avant-projet de PCA a été finalisé dans le courant de
lannée 2009 avant d’étre soumis pour avis a 'Adminis-
tration régionale. Les différents commentaires, avis et
remarques transmis par la Région ont été intégrés dans
le document au cours de 'année 2010. Le Conseil com-
munal devrait adopter provisoirement lavant-projet
dans le courant de lannée 2011.
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Plan masse - Plan communal d' aménagement « Crachet »
a Frameries

ZACCde Dour

Aprés intégration des avis et remarques émis lors de la
premiére enquéte publique en juin 2009, la version défi-
nitive des deux rapports urbanistiques et environnemen-
taux a été transmise a la Commune en début d’année
pour la seconde mise en enquéte publique. Celle-ci s’est
tenue du 10 mai au 8 juin avec une réunion de concerta-
tion avec la population pour chacune des zones, les 1¢" et
3juin.

Lesremarques et avis concernant la zone d'aménagement
communal concerté (ZACC) « Champ de la Gayolle » & Dour
ont été traités dans la déclaration environnementale pour

que le dossier complet puisse étre adopté définitivement
par le Conseil communal en début d’année 2011.

Face alamobilisation desriverains concernés par la mise
en ceuvre de la seconde ZACC, située a Wihéries, et le
nombre de remarques et avis recus dans le cadre de l'en-
quéte, la réalisation de la déclaration environnementale
pour cette zone s'est vue se prolonger sur l'année 2011.

Révision du plan de secteur de Dour et d’Hensies en
vue de limplantation d’'un technopdle dédié aux sports
moteurs

Larévisionde plan de secteur initiée en 2005 sur les com-
munesde Dour et Hensies, etdontle projetaétéapprouvé
en 2007 par le Gouvernement wallon, a donné lieu a une
importante mobilisation citoyenne ainsi qua un refus
catégorique des conseils communaux. Afin de mettre
un terme a la procédure, le Ministre wallon de lAména-
gement du Territoire en place a mobilisé les services de
la Cellule de développement Territorial du Service public
de Wallonie pour rédiger en accord avec les élus locaux
et UIntercommunale larrété définitif d’approbation de
la révision de plan de secteur. Le Gouvernement wallon
a ainsi adopté cet arrété en date du 16 décembre 2010.
Le plan de secteur révisé prévoit a présent l'affectation
de la zone d’activité économique de Dour — Bellevue en
activité économique mixte, en lieu et place de l'industrie.
Le plateau de laZAE de Dour Elouges pour lequel le projet
de révision envisageait la zone de loisirs, retourne a l'af-
fectation industrielle du plan de secteur initial. Enfin, la
Commune d’Hensies voit a présent au droit de la RN 51,
se confirmer Uaffectation de plus de 22 ha en zone d’acti-
vité économique mixte.

Plan de secteur de Mons Borinage
adapté . des disposttions de article 6 § fer du décrat du 27.1.1997

Zonage proposé

1.000 1.500 2000
La carte originale est établie & Iéchelle 1/10 000
Fond de pian © 1GN
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ASSAINISSEMENT ET REAFFECTATION DES FRICHES
INDUSTRIELLES

Un desrbles historiques de 'IDEA est l'assainissement et
laréhabilitation desfriches industrielles. De nombreuses
opérations d’assainissement ont été et sont aujourd’hui
menées par 'IDEA pour libérer de l'espace a de lactivité
économique et améliorer le cadre de vie des habitants.

Par ailleurs, conformément aux objectifs définis dans le
Plan Stratégique de lIntercommunale, le SAT a mis en
place la constitution d’'une base de données concernant
les friches industrielles et les sites a réaménager, par-
tantde linventaire qui avait été réalisé par la Régioneten
lactualisant avec les connaissances du territoire propre
a Ulntercommunale afin de disposer d’un relevé précis
des potentialités existantes dans la zone IDEA.

1. Sites de réhabilitation paysagére et
environnementale (SRPE)

Suite a lapprobation par le Gouvernement wallon le 30
avril 2009 de la nouvelle liste des sites de réhabilitation
paysagére et environnementale basée sur une actua-
lisation des projets, dix sites sont repris pour la zone
IDEA, dont trois sont actuellement budgétés. Il s’agit du
site Boch, partie fours bouteilles a La Louviere, le Fief de
Lambrechies a Quaregnon et la Brasserie de Silly a Soi-
gnies.

La procédure de reconnaissance des sites pour lesquels
le SAT a une maitrise d'ouvrage déléguée de la Région
s’est poursuivie en 2010 selon les nouvelles modalités
définies par le Gouvernement en 2009.

2. Sites a réaménager (SAR)

Le role du SAT est principalement un réle de veille et de
suivi, en tant qu’intermédiaire privilégié entre la Région
et les communes. Cependant, son réle a été étendu
pour le suivi du réaménagement du site du Quesnoy a
La Louviére, ou UIDEA intervient en tant quopérateur.
Ainsi, le Service Etudes et Réalisations a réalisé le pro-
jetderénovation des deux tours d’entrée du site. Aprés la
mise en adjudication des travaux en fin d’année 2009, la
Région a donné son accord sur attribution du marché et
a confirmé le montant de la subsidiation le 8 juillet 2010.

Les travaux ont débuté en septembre 2010 et s'acheve-
ronten avril 2011.

3. Sites pollués

En collaboration avec la SPAQUE', le Service Aména-
gement du Territoire et Urbanisme étudie le réaména-
gement de sites en cours de dépollution dans le cadre
du Plan Marshall afin de les réaffecter notamment en
zone d’activité économique. Ainsi, les besoins spéci-
fiques pour réhabiliter le site au mieux sont intégrés le

1 - SPAQUE : Société Publique d’Aide a la Qualité de UEnvironnement.

plus en amont possible dans le projet de travaux prévus
par la SPAQUE permettant de ce fait de rationaliser les
méthodes de dépollution en fonction du devenir du site.

Ainsi, le devenirdu site « Laminoirs de Jemappes » a Mons
a été analysé conjointement avec la Ville, la SPAQUE et
UIDEA pour y implanter une zone d’activité économique
en milieu urbain répondant tant aux attentes du schéma
de structure de la Ville gu’aux contraintes liées a la dépol-
lution du site par la SPAQUE. Une premiére esquisse a été
réalisée en octobre 2010 et devra évoluer en fonction des
avis et remarques des différents intervenants pour une
validation des options courant 2011.

4. Le décret « sols »

Ce décret régit les procédures et actions nécessaires
lorsqu’un terrain est pollué ou susceptible d’étre pollué
par une activité.

Certaines communes demandent a U'IDEA laide pour les
études et travaux nécessaires.

En 2010, le Service Etudes et Réalisations a rédigé le
cahier des charges relatif a l'assainissement du site
« NOPRI-SPENCER SHOP » pour la Commune de Quare-
gnon.

Par ailleurs, les propriétés de 'IDEA destinées a la vente
doiventfaire lobjet d’étude pour préciser l'état du sol. Les
résultats seront indispensables pour céder un terrain a
un investisseur.

Pour prévenir ces exigences du décret « Sols », les ter-
rains suspects appartenant a U'IDEA devront subir des
études de plus en plus poussées en fonction de leur état
de pollution : étude d'orientation, étude de caractérisa-
tion et suivi éventuellement d’'un assainissement.

En 2010, les Services Etudes et Réalisations et Aména-
gement du Territoire, Urbanisme et Foncier ont réper-
torié les propriétés de UIDEA nécessitant une étude, soit
44 sites, et lancé un appel d'offres auprés de bureaux
agréés pour en faire l'étude historique.

VALORISATION DU PATRIMOINE IMMOBILIER DE
LCINTERCOMMUNALE ET NEGOCIATIONS DIVERSES

La gestion quotidienne du patrimoine existant de UInter-
communale consiste notamment a valoriser le potentiel
foncier hors zone d’activité économique, a répondre aux
besoins en terrains a vocation économique a destination
d’investisseurs potentiels, a donner des terres en loca-
tion ades agriculteurs, veiller a leur entretien en collabo-
ration avec le Service Plantations et Entretien des Biens,
geérer les conflits de voisinage, etc.

Ainsi, outre les missions relatives a la mise a disposition
des emprises nécessaires aux travaux d’assainissement



et d’égouttage prioritaire ainsi qua l'aménagement des
nouvelles zones d’activité économique, le Service Fon-
cier s’est vu confier en 2010 les missions de négociation
d’emprises suivantes :

« Commune de Boussu : création d’un fossé de drainage
et d'assainissement de zones inondables. Ces négocia-
tions portent sur 25 emprises et seront finalisées début
2011

« Société AFTON Chemicaldans le parcindustrielde Feluy:
négociation de 9 emprises dans le cadre de la rénovation
et de l'élargissement de l'accés principal a leur site.

BORNAGES, EMPRISES
ET AUTRES MISSIONS TECHNIQUES

Bornages

Pour chaque parcelle vendue en ZAE, un plan de bornage
est réalisé par le Service Aménagement du Territoire et
Urbanisme.

De la méme maniére, sur base des plans terriers élabo-
rés par le Service Etudes et Réalisations de 'IDEA dans le
cadre des travaux d’assainissement, d’égouttage priori-
taire et de travaux communaux, le Service Aménagement
du Territoire et Urbanisme confectionne des plans d'em-
prises qui déterminent la surface de location ou d’achat
de parcelles en vue de la demande d’arrété ministériel
de reconnaissance d’utilité publique et des négociations
avec les propriétaires et occupants concernés.

Ainsi, au cours de l'année 2010, 31 plans de bornage ont
étéréalisés.

Le Service a également contribué a :

« la réalisation des projets de pose de divers collecteurs
et égouttage prioritaire a Lens, Havré, Mons, Saint-
Ghislain, Anderlues, Jurbise, Frameries et Le Roeulx ;

«la construction de stations d’épuration & Havré et
Sirault;

« la conception des plans en vue de l'extension du parc a
conteneurs de Boussu.

Remise des voiries

Conformément a la loi de 1970 sur lexpansion écono-
mique et au décret du 11 mars 2004 sur les infrastruc-
tures d’accueil des activités économiques et suite aux
dispositions arrétées avec les communes affiliées, 'IDEA
jusque la propriétaire des voiries au sein des zonings, a
entrepris de remettre tous les équipements aux com-
munes concernees.

Les voiries devant étre remises avec leurs accessoires
(égouttage), le Service Foncier est chargé d’'obtenir des
servitudes permettant lacceés aux collecteurs d’égout-
tage afin d’en permettre U'entretien, et ce, dans les cas ou
ceux-ci traversent des propriétés privées.

En 2010, 3 conventions de constitution de servitude ont
été signées ainsi que 3 acquisitions. Ces acquisitions
sont réalisées dans le cas ou un empiétement de la voirie
surdu domaine privé est constaté.

Impétrants

Depuis la catastrophe de Ghislenghien survenue durant
'été 2004, un systeme d’information au niveau du
contenu du sous-sol a été mis en place.

C’est ainsi que, par zone d’activité, un tableau des impé-
trants susceptibles de traverser les terrains mis en vente
fut mis en place, une consultation systématique est
enclenchée et un suivi rapproché est assuré du bornage
alavente du terrain, afin d’assurer une information com-
pléete aux candidats investisseurs.

Il est bien évident que cette démarche ne dégage nulle-
ment le maitre d’'ouvrage et/ou son architecte de ques-
tionner les impétrants, et ce, dés la conception du projet
selon lArrété royal du 21 septembre 1988.



EXPERTISES SPECIFIQUES

Outre les études réalisées en matiére d’assainisse-
ment et de démergement, de valorisation d’eau potable,
d’études hydrogéologiques et de géothermie ou bien
encore de zones d’activité économique et d’assainisse-
ment des sites désaffectés, le Service Etudes et Réali-
sations, en collaboration avec les Services Généraux, a
effectué les études et le suivi de nombreux dossiers pour
lesquels U'IDEA a recu une mission d’auteur de projet ou
d’assistance & la maitrise d'ouvrage.

TRAVAUX COMMUNAUX
A. Plans triennaux communaux d’égouttage

Le Service Etudes et Réalisations a poursuivi le pro-
gramme d’égouttage repris dans les plans triennaux
approuvés conformément a sa délégation de Malitrise
d’Ouvrage et d’Organisme d’Assainissement Agréé (OAA).

Pour le compte des communes affiliées, le Service
Etudes et Réalisations a assuré le suivi de lexécution des
chantiers et l'élaboration des projets suivants :

Anderlues:

« égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de larue
de la Taillette ;

» égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de la rue
de la Gripelotte ;

» égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de la rue
du Fief;

» amélioration et égouttage de la place Paul Pastur;

Binche:

 égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de la rue
Saint-Paul ;

« égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de la rue
des Cent Pieds;

« égouttage prioritaire de la rue de 'Ermitage ;

- égouttage prioritaire exclusif de Avenue Léopold IIl ;

» égouttage de laruedela Fontaine;

- amélioration et égouttage de larue du Pressé ;

Boussu:

« création d’'une piste cyclable de la rue de Binche ;

- éclairage de la piste cyclable de la rue de Binche ;

- travaux devoirie et d’égouttage de larue des Herbieres ;

Braine-le-Comte:

« amélioration et égouttage des rues du Planois et du
Ronchy;

« amélioration et égouttage du Chemin de Feluy et de la
rue de la Gare;

« amélioration et égouttage de la rue du Docteur Oblin ;

Colfontaine :

- égouttage prioritaire exclusif de la rue Grande Cam-
pagne ;

« égouttage prioritaire exclusif de la rue Vielle Carriere ;

Dour - Section Elouges :

- travaux de voirie et d’égouttage des rues Paul Pastur,
Francois André et Edouard André ;

« aménagement de sécurité au chemin d’Offignies ;

- aménagement de voirie a la Voie du Prétre ;

Ecaussinnes:
- amélioration et égouttage prioritaire de la rue de la
Belle Téte ;

Estinnes:

- égouttage prioritaire exclusif de la rue Riviere lieu dit
« LaChapelle » ;

- amélioration et égouttage de larue de Bray;

- égouttage rue de la Riviére (Petit Binche) ;

Frameries :

« chemisage de larue des Alliés — 2° phase ;

« égouttage prioritaire exclusif de la rue Terre a Cailloux ;

- égouttage prioritaire et aménagement de voirie de la
rue de Lambrechies ;

Jurbise:

« travaux de voirie et d’égouttage prioritaire chemin du
Prince (6° trongon) section Erbisoeul ;

- travaux de voirie et d’égouttage prioritaire rue Franc
Boudin et d’Erbisoeul ;

- travaux d’égouttage des rues du Canard, Chat Sauvage,
de la Miniére et de 'Impasse des Garennes ;

Lens:
- égouttage delaruedesAlliés;
« endoscopie rue des Carmélites ;

Le Roeulx:

- égouttage prioritaire exclusif de la chaussée de Soi-
gnies (RN55) et de la rue Saint-Joseph ;

« égouttage prioritaire exclusif du Chemin de 'Abbaye de
Saint-Feuillien ;

LaLouviére:

- égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de la
chaussée de Mons, rues des Mineurs, de Bignault, de la
Quevée, des Pavillons, du Chef Lieu et des Chiffonniers
-Phase2;

égouttage des rues Quartier Dupont, de Fanuelz, du
Fiefvet et Saint-Charles - Phase 3 ;

caractérisation et matérialisation de '‘égouttage exis-
tant de la rue Saint-Patrice a Houdeng-Goegnies ;
amélioration et égouttage exclusif de la rue de la Salle
aHoudeng-Aimeries ;



Manage :

« travauxd’amélioration et égouttage prioritaire de lAllée
des Ifs et du Pavé d’Abel ;

- égouttage prioritaire exclusif des rues de Bellecourt, de
Nivelles, Vivier au Pont et de la Cité Dufaux ;

« égouttage prioritaire exclusif de la rue de la Tricotte ;

» endoscopie des rues Briques d’Or, Familleureux, Saint-
Hubert et Croyere ;

Mons :

« travaux d'égouttage des rues du Haut Flénu, de la Mine,
d’Ostenne, du Genestrois et de l'impasse des Anglais a
Jemappes/Flénu;

« égouttage prioritaire exclusif de l'avenue de la Sapi-
nette;

« amélioration de l'égouttage et de la voirie de lavenue du
Champ de Bataille a Jemappes - Phase 1;

- égouttage des rues de Nouvelles, du Petit Spiennes et
des Prisonniers ;

- amélioration et égouttage prioritaire de la rue Bruyére
de Jurbise a Maisieres ;

Morlanwelz:

« travaux de voirie et égouttage prioritaire de la rue de
Namur ;

- travaux de voirie et égouttage prioritaire de la Rési-
dence du Pachy;

- amélioration de 'égouttage Rue Ernest Solvay ;

Quaregnon:

« amélioration de la Grand-Place et de la rue du Village
—Phasell;

- aménagements de voiries - « City Relax » ;

« amélioration de la Place du Sud ;

Quévy:

égouttage exclusif de la rue du Castiau a Givry ;
égouttage exclusif de la rue des Chauffours a Givry ;
égouttage exclusif de la chaussée Brunehault a Givry ;
égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de larue
Petite ;

travauxdevoirie etd’égouttage prioritaire a larue Long-
saule;

travaux de voirie et d’égouttage prioritaire a la rue Doc-
teur Harvengt;

Quiévrain:

- amélioration et égouttage de la rue du Transvaal ;

« travaux d’amélioration et égouttage de la rue Royale ;

« aménagements sécuritaires et égouttage de la rue du
Marais ;

Saint-Ghislain:
- égouttage avenue Noél Deprez, des rues de Boussu,
des Herbiéeres et d’Herchies ;

Seneffe - Section Feluy :

+ égouttage prioritaire et travaux d’amélioration de la
Grand Place ;

1- DGPL : Direction Générale des Pouvoirs Locaux.

« égouttage prioritaire exclusif de la Grand-Rue de Feluy ;

« égouttage prioritaire des rues Scrawelle, St-Georges,
Maffle et Baraffe ;

- travaux de réfection de 'égout communal et de la voirie
rue Victor Rousseau a Feluy ;

Soignies :

- amélioration et égouttage prioritaire de la place Van
Zeeland;

« égouttage de larue de la Maladrie a Naast.

Pour lensemble de ces chantiers, le Service Etudes et
Réalisations a assuré le suivi de la coordination en phase
de réalisation du chantier pour la sécurité et la santé sur
les chantiers temporaires ou mobiles.

Dans ce cadre, le Service Etudes et Réalisations a intro-
duit 7 demandes de permis d’urbanisme.

B. Contrats d’égouttage

Pour bénéficier du financement de la Société Publique
de Gestion de U'Eau (SPGE), les travaux communaux
d’égouttage doivent obligatoirement étre repris dans un
programme triennal.

Les travauxvisés sont:

- la pose de nouveaux égouts dans une voirie qui en est
dépourvue;

« la reconstruction ou la réhabilitation d’'un égout exis-
tant;

« les travaux d’opportunité (remplacement de l'égout lors
d’un projet de rénovation de voirie).

Préalablement a létablissement des plans triennaux
par les communes, le Service Etudes et Réalisations a
rencontré les services communaux et les mandataires
locaux afin délaborer les plans triennaux d'égouttage
selon les plans d’assainissement par sous-bassin hydro-
graphique (PASH) et le respect des priorités établies par
la SPGE.

Pour certaines communes, le Service a rédigé des fiches
triennales estimant les montants a engager dans chaque
projet.

Des visites in situ avec la DGPL' ont également été
conduites par le Service Etudes et Réalisations.

En tant qu'Organisme d’Assainissement Agréé (OAA),
l'avis circonstancié et motivé du service est sollicité par
la SPGE sur tous les plans triennaux communaux 2010 -
2012 des communes afin de lui permettre d'évaluer l'op-
portunité de financement.

Pour l'IDEA, les communes concernées sont Anderlues,
Binche, Boussu, Braine-le-Comte, Chapelle-lez-Herlai-
mont, Colfontaine, Dour, Ecaussinnes, Estinnes, Frame-
ries, Hensies, Honnelles, Jurbise, La Louviére, Le Roeulx,



Lens, Manage, Mons, Morlanwelz, Quaregnon, Quévy,
Quiévrain, Saint-Ghislain, Seneffe et Soignies.

Le plan triennal 2010-2012 est régi par le « Contrat
d’égouttage » qui remplace le « Contrat d’aggloméra-
tion ». Ce nouveau contrat répond notamment mieux aux
impératifs de la Directive Cadre Eau en termes d’objectif
d’assainissement des agglomérations et en termes de
moyens financiers a engager par les communes, la SPGE
etles OAA.

C. Gestion fonciére

Dans le cadre du plan d’assainissement par sous-bassin
hydrographique (PASH - dossiers d’égouttage priori-
taire), le Service Foncier a, toujours en collaboration avec
le Service Etudes et Réalisations, la SPGE et les com-
munes, entamé et/ou poursuivi les négociations avec les
propriétaires concernés par la mise a disposition de ter-
rains nécessaires pour la réalisation des travaux futurs :
« Morlanwelz, aménagement du « Petit Ruisseau » entre

UAvenue W. Churchill et la « Haine » :

= 2 conventions de location ;

= 3 conventions d’indemnités locatives ;

= 4 dossiers d’acquisition ;

Genly, amélioration et égouttage de la rue Petite

Le Roeulx, amélioration et égouttage rue F. Onkelet

Hennuyeres, amélioration et égouttage rue du Ronchy
et rue du Planois

Quiévrain, égouttage a la rue de Bavay

Total

129 m

101 m

230 m

« Hennuyeres, amélioration et égouttage rue du Ronchy
et rue du Planois :
= 1 convention d’indemnités locatives ;
= 2 dossiers d'acquisition ;

« Manage, égouttage exclusif rues Bellecourt, Vivier-au-
Pont et de la Cité Dufaux :
= 2 conventions d’indemnités locatives ;
= 3 dossiers d’acquisition.

Toutes ces conventions d’acquisition devront faire l'ob-
jet, en 2011 et les années suivantes, d’une authenti-
fication par lintermédiaire des Comités d’Acquisition
d’Immeubles de Mons et de Charleroi ainsi que par les
notaires.

En outre, pour la majeure partie de ces projets, les arré-
tés ministériels d’expropriation ont été établis.

Authentification des acquisitions

Les négociations menées aux cours des années précé-
dentes et de l'année 2010 ont conduit a la concrétisation
d’acquisitions pour les projets suivants :

« acquisitions réalisées par U'IDEA au nom et pour le
compte de la SPGE dans le cadre des travaux commu-
naux d‘égouttage :

79 m? 1
101 m? 1
3m? 2
1 m? 1
184 m? 5




ASSISTANCE A LA MAITRISE D’'OUVRAGE

Le Service Ftudes et Réalisations a poursuivi sa mis-
sion d’assistance a la Ville de Mons pour les travaux de
construction de la nouvelle piscine située au Grand-
Large. La mise en service est prévue pour mars 2011.

Piscine de Mons

En collaboration avec les Services Financier et Juridique,
le Service Ftudes et Réalisations a également assisté la
Ville de Braine-le-Comte dans le cadre de l'appel d’offres
pour la construction et lUexploitation d’'une nouvelle
piscine au lieu-dit « Champ des Oiseaux » a Braine-le-
Comte. Lanalyse des offres aeu lieuen 2010, lademande
de permis sera introduite au début 2011 et les travaux
devraient démarrer en septembre 2011.

La Ville de Mons a désigné lintercommunale IDEA pour
'assister dans deux projets majeurs : la rénovation com-
plete de plusieursvoiriesimportantes du Centre Ville et la
constructiondu Centredes Congres. Durant 'année 2010,
aprées désignation des différents Auteurs de projets, le
Service Etudes et Réalisations a participé a lélaboration
des projets de rénovation des voiries du centre-ville afin
de lancer les marchés de travaux. Dans le cadre du projet
de Centre des Congrés, le Service Etudes et Réalisations,
assisté par le Service Juridique, a participé activement
a la sélection de huit équipes candidates au marché de
conception et construction. Par ailleurs, les services
ont élaboré pour la Ville le cahier spécial des charges
intégrant le programme général et technique détaillé du
projet, ainsi que le Master Plan de la zone d'implantation
concernée établien collaboration avec la SNCB. En effet,
ce projet s’inscrit dans une réflexion globale d’extension
de la Ville entre la nouvelle gare de UArchitecte Santiago
Calatrava et la zone des Grands Prés. Les offres des huit
candidats sélectionnés sont attendues pour début mars
2011. Ces projets d’ampleur sont soumis a des délais
relativement contraignants puisque 'ensemble de ces
travaux devront étre terminés avant mars 2015.

LIDEA, désignée assistante a la maitrise d'ouvrage par
la Commune de Quiévrain, mene a bien le projet de réha-
bilitation de l'espace situé autour du parking du Centre
d’animation. Les Services Etudes et Réalisations, Juri-
dique, Financier et Aménagement du Territoire et Urba-

nisme ont collaboré afin notamment de réaliser le cahier
des charges du marché de promotion et de conseiller la
commune vis-a-vis des pouvoirs subsidiants.

Cette friche située au centre de lentité quiévrainoise
a été tres rapidement identifiée comme prioritaire au
niveau des actions a mener dans le cadre de l'opération
de rénovation urbaine. Ces terrains sont lopportunité
d’'implanter de nouveaux logements a proximité immé-
diate de la rue commercante, des services et de la gare,
mais également d’y insérer des locaux du CPAS, tout en
repensant l'espace public.

La procédure d’appel d'offres a été publiée au bulle-
tin des adjudications le 30 juillet 2010 et le cahier des
charges mis en vente dans la continuité. Ce projet s'ins-
crit dans le cadre de la rénovation urbaine du centre de
Quiévrain pour lequel le Service Aménagement du Terri-
toire et Urbanisme a été désigné par la Commune en tant
qu'auteur de projet.

Des démarches similaires ont également été entamées
courant 2010, a la demande de la Commune de Boussu,
pour le développement d’un projet de promotion immobi-
liere sur le site Gossuin.

Courant de lannée 2010, le Service Etudes et Réalisa-
tions a été chargé par la Communauté Urbaine du Centre
d’élaborer le cahier spécial des charges relatif au marché
de conception, construction et exploitation du Crémato-
rium dans la région du Centre (cf. Secteur Crématorium
en page 60). Ce dossier est monté sur le modéle établien
collaboration avec les Services Juridique et Financier,
déja expérimenté dans le cadre des différents projets de
piscine développés sur la zone IDEA.

Enfin, le Service Etudes et Réalisations a finalisé en sep-
tembre 2010 pour la Ville de Soignies une mission d’as-
sistance & la maitrise d’ouvrage et d’auteur de projet pour
les travauxd’aménagement de la route de la Pierre Bleue.

AUTEUR DE PROJETS

En 2010, U'IDEA a poursuivi les missions d’auteur de pro-
jets pour les dossiers suivants :

rénovation de la piscine de Saint-Ghislain. Le chantier
doit débuter dans le courant du 1¢" semestre 2011 ;
rénovation de la gare de Carniéres, ancien site désaf-
fecté, pour lacommune de Manage ;

rénovation de larue de la Gare a Quiévraindans le cadre
du crédit d’impulsion obtenu par la commune pour
laménagement d’une liaison piétonne et PMR (per-
sonne & mobilité réduite) ;

réalisation des travaux d’aménagement de la rue du
Long Tri a Seneffe ;

le projet d'aménagement du site Ubell et des abords du
nouveau hall des expos de La Louviére (voiries, station-
nements, plantations, égouttage, etc.).



Par ailleurs, le Service Etudes et Réalisations a réalisé, au
cours de l'année 2010, plusieurs études de pré-faisabilité
visant a définir une nouvelle affectation aux sites ou bati-
ments suivants :

le chateau Gilson a La Louviere : cet immeuble de
caractere est pressenti pour accueillir les bureaux d’un
centre d’entreprises ;

les ateliers Willems a Mons dans lesquels il est envi-
sagé de réaménager plusieurs halls-relais pour lac-
cueil de petites et moyennes entreprises;

le hall-relais Initialis sur le parc du méme nom qu’il est
envisagé de reconditionner pour héberger uniquement
des bureaux et ainsi répondre a une demande grandis-
sante sur le site;

limmeuble de Mons Rénovation situé a langle de la
Place Léopold enface delagarede Monsenlieuetplace
duquel il est envisagé d’ériger un nouvel immeuble de
bureaux.

BATIMENTS ET AMENAGEMENTS URBANISTIQUES
A.Fonds impulsion — Zones Franches Urbaines

Dans le cadre du Plan Marshall 1 (mesure 3.3) en zones
franches urbaines, le Service Etudes et Réalisations a
poursuivi le développement de plusieurs projets sur les
territoires de Mons, La Louviere, Manage et Frameries :

« les deux projets de halls-relais dans les zones d’acti-
vité économique du Scailmont a Manage et du Crachet
a Frameries ont été revus pour répondre aux exigences
de lurbanisme. Les marchés de travaux ont été attri-
bués dans le respect des contraintes de la tutelle sub-
sidiante et les travaux ont débutés en 2010 dés récep-
tion des permis modifiés ;

Hall-relais de Manage-Scailmont

« le projet de transformation de lancien batiment Telin-
dus sur le parc Initialis a Mons a été mené en collabo-
ration avec le bureau d’architecture Réservoir A et le
Bureau d’Etudes Pirnay. Le Service Etudes et Réali-
sations a piloté lensemble des opérations en tant que
syndic de limmeuble propriété de U'IDEA et de Virtual
Incubateur. La transformation de limmeuble baptisé
« Technological Business Accelerator » a été menée
sur lannée 2010. Cet immeuble abrite aujourd’hui le
Microsoft Innovation Center, un centre de formation de

Technocité et le « Technological Business Accellerator »
de UIDEA. Ce dernier consiste en laménagement et la
location de 14 unités de bureauxindépendants orientés
vers le secteur des technologies informatiques et mul-
timédia;
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Technological Business Accelerator - Parc scientifique Initialis
aMons

« le Service Etudes et Réalisations a été chargé de déve-
lopper en 2010 une antenne de La Maison de UEntre-
prise a La Louviére, sur le site Ubell voisin du nou-
veau hall des expos. Le projet et le marché de travaux
associés ont été menés sur 'année 2010. La demande
de permis a été introduite auprés des autorités com-
pétentes et les travaux débuteront au printemps 2011 ;

* en toute fin d’année 2009, U'IDEA a fait l'acquisition de
lancienne Maison des Communes, rebaptisée « Maison
desImages », située a la rue du Onze Novembre a Mons.
Le Service Ftudes et Réalisations s'est chargé dés le
début 2010 de réaliser un audit énergétique et d’étu-
dier les mesures visant a améliorer les performances
du batiment. Cette étude a débouché sur l'établisse-
ment d’'un marché de travaux lancé courant du second
semestre 2010. Les travaux débuteront début 2011.

B. Droits de tirage

Faisant suite a la cession de lactivité Cable de U'IDEA
en décembre 2007 et au vu du contexte économique et
financier touchant 'ensemble des acteurs économiques,
en ce compris les communes, fin 2008, le Conseil d’Ad-
ministration de UIDEA a décidé d’affecter une enveloppe
de 20 M € a la réalisation de projets d’investissements
propres aux communes associées au sous-secteur III.C
(Cable). Le principe consiste a réserver a chaque associé,
au sein de l'enveloppe de 20 millions €, un droit de tirage
correspondant au nombre de parts A ter qu’il détient
statutairement au sein du sous-secteur lIl.C. Ce tirage
consiste a confier a l'Intercommunale la réalisation d’un
projet dont elle sera le maitre d'ouvrage.

Depuis sa mise en place, plusieurs communes affiliées
ont fait valoir leur droit de tirage pour le développement
et le financement d’'un de leur projet. Dans ce cadre, le
Service Etudes et Réalisations s’est vu chargé en 2010 de
poursuivre ou d’entamer les missions suivantes :



+ La Louviére - Rénovation du théatre communal : le
marché de travaux a été attribué ; les travaux n'ont a ce
jour pas pu débuter. En effet, une procédure de recours
bloque la notification du marché a Uentreprise adjudi-
cataire;

Dour - Aménagement d’'un complexe sportif a la Rue
Moranfayt : le service a poursuivi 'étude de ce projet et
lancé fin de 'année le marché de travaux ;

Manage - Extension et transformation du Centre Cultu-
rel et Sportif du Scailmont : le Service Etudes et Réali-
sations a poursuivi une premiére réflexion sur les faisa-
bilités techniques et financieres du projet ;

Boussu, Colfontaine, Frameries, Quaregnon et Saint-
Ghislain - ZIP de Police Boraine : 'IDEA a participé a
lanalyse des offres remises par les candidats auteurs
de projets et a lattribution du marché de service lancé
par la Police Boraine pour 'aménagement de son nou-
veau centre opérationnel. Le Service Ftudes et Réalisa-
tions a ensuite participé a l'élaboration du projet en vue
de la mise en adjudication des travaux ;

Morlanwelz - Ancienne gare de Carniéres : le Service
Etudes et Réalisations, déja chargé de la rénovation
extérieure du batiment, a été sollicité pour étudier les
possibilités daménagement d’'une salle de quartier
dans cet ancien batiment de la SNCB.

Gare de Carnieres - Morlanwelz

CELLULE ENERGIE

Les agents de la Cellule Energie du Service Etudes et
Réalisations travaillent dans un domaine technique qui
ne cesse d’évoluer, c’est pour cette raison qu’ils ont été
formés a la nouvelle législation PEB ainsi qua la gestion
durable de 'énergie dans les batiments. En 2010, ils ont
obtenu le titre de Responsable PEB et le Service Etudes
et Réalisations a été agréé par la SPW pour les études de
faisabilité dans le cadre de cette législation.

Il peut donc répondre a la nouvelle réglementation pour
tous les permis d’'urbanisme quelle que soit la taille et
la destination du batiment (logements, écoles, bureaux,

installations sportives, etc.) introduits a partir du 1¢" mai
2010.

En 2010, les audits et études de pré-faisabilité suivants
ont été initiés ou réalisés:

Saint-Ghislain, salles omnisports, foyer culturel, pis-
cine et hall sportif : audits et études de pré-faisabilité
photovoltaique ;

Dour, école communale de Moranfayt : audit et rempla-
cement des chaudiéeres ;

Mons, « Maison des Images » : audit, travaux d’isolation
et remplacement d'une chaudiére ;

Boussu, maison Communale : audit et remplacement
des chaudiéres ;

Boussu, école de la Chappelle : audit et remplacement
des chaudieres ;

Boussu, hall de sports : étude de faisabilité solaire
thermique.

Par ailleurs, en 2010, plusieurs marchés d’audits et
d’études de faisabilité ont été conclus avec les Com-
munes de Saint Ghislain, Quiévrain et Dour. Ces études
seront réalisées en 2011.

GESTION ENERGETIQUE DES BATIMENTS

Le Service a assuré la maintenance et le dépannage des
installations de chauffage de l'ensemble des batiments
de UIDEA ainsi que d’installations extérieures a llnter-
communale dans le cadre de contrats passés avec les
communes de Boussu et Quiévrain, les installations de
la Police Boraine ainsi que les piscines de Colfontaine et
Saint-Ghislain.

COORDINATION DES CHANTIERS TEMPORAIRES
OU MOBILES

Dans ce cadre, en 2010, le Service Ftudes et Réalisations
a assuré le suivi de la coordination en phase de réalisa-
tiondu chantier en matiére de sécurité et de santé sur les
chantiers temporaires ou mobiles pour les chantiers en
matiére d’équipement des zones d’activité économique,
d’égouttage et d’assainissement ainsi que d'aménage-
ment ou d’extension de parcs a conteneurs.

Etant donné le contexte économique de ce domaine
d’activité et la charge de travail, toujours grandissante
du Service, il a été décidé pour lavenir de sous-traiter
une grande partie de ces missions a des bureaux indé-
pendants. Au cours du dernier trimestre 2010, le Service
Etudes et Réalisations a donc lancé un premier marché
pour désigner un prestataire de services.



LE CYCLE DE L'EAU

Crééeily aplus de 50 ans afin d’assurer le démergement
de la Vallée de la Haine et de résoudre les problémes
d’'inondations récurrentes dues aux affaissements
miniers, U'IDEA n'a cessé depuis lors de développer ses
activités dans le secteur de l'eau axées notamment sur
la préservation des ressources en eau et de l'environ-
nement. LIntercommunale est aujourd’hui active tant
dans la production et la distribution d’eau potable, que le
démergement et l'assainissement des eaux usées.

PRODUCTION ET DISTRIBUTION D’EAU
A. Exploitation

En 2010, Ulntercommunale a fourni, a partir de ses
captages, plus de 7,5 millions de m® d’eau potable a la
Société wallonne des eaux (SWDE) ainsi qu'a de nom-
breuses entreprises implantées dans les zones d’activité
économique de 'IDEA.

En 2010, les volumes d’eau potabilisable
ci-dessous ont été distribués par le service
sur les réseaux :

de Mons-Borinage 4.851.403 m*
du Centre 2.682.511 m3
pour un total de 7.533.914 m®

Parrapportalannée 2009, les volumesdistribués dans le
Borinage et le Centre ont baissé respectivement de 12 %
et 11 %.

B. Etudes et Réalisations

Pour les études ainsi que les chantiers relatifs a la distri-
bution d’eau, le Service Etudes et Réalisations assure la
coordination pour la sécurité et la santé sur les chantiers
temporaires et mobiles dontil a la charge.

Diverses études et interventions ont été réalisées pour
la distribution d’eau propre a U'IDEA, pour la SWDE ainsi
que pour le G.I.E. de valorisation de l'eau d’exhaure des
carrieres de Soignies et d’Ecaussinnes.

Pour 'IDEA

Le Service Ftudes et Réalisations étudie et suit les chan-
tiers de pose de conduite de distribution d’eau dans
toutes les zones d’activité en cours d’aménagement.

Par ailleurs, en prévision du remplacement du chateau
d’eau de Ghlin qui alimente la zone d’activité économique
de Ghlin-Baudour, le Service Etudes et Réalisations a ini-
tié courant de 'année 2010, en collaboration avec le Ser-
vice Exploitation, les études relatives a la construction
d’un nouveau chateau d’eau qui s'implantera de lautre

Projet daménagement du futur chdteau d'eau de Ghlin

coOté du canal, en bordure de la route de Wallonie et qui
marquera entrée au sein de la zone d’activité.

Afin de s’adjoindre les services d’une équipe pluridisci-
plinaire compléte, le Service Etudes et Réalisations a
lancé, au cours du second semestre 2010, un marché de
services pour lequel il a procédé a lanalyse des offres de
14 équipes soumissionnaires. Les études et les autres
démarches administratives se poursuivront sur l'année
2011. Les travaux sont envisagés a partir de 2012.

Pour la SWDE

Deux chantiers ont débutés et se poursuivront en 2011 :

« Villes de Mons et Soignies : conduite de refoulement
entre la station de pompage de Thieusies et le chateau
d’eau de Casteau ;

« Ville de Mons - Alimentation de Ghlin : pose d’'un
conduite @ 315 et démontage de deux conduites
implantées dans les tabliers des ponts sur la Haine et
sur le domaine SNCB.

Deux études ont été réalisées :

« Ville de Mons - Section de Jemappes : renouvellement
des installations (conduites et raccordement) avenue
du Champ de Bataille;

« Ville de Mons : renouvellement de la conduite de distri-
bution et des raccordements rue de la Clef.

Pour le G.I.E. « Valorisation de l’eau d’exhaure des
Carriéres de Soignies et d’Ecaussinnes »

LeService Ftudes et Réalisations suit la gestion technique
des installations du G.I.E. tant & Soignies qu’a Ecaus-
sinnes pour la production en carriéres, le traitement et la
distribution. En particulier, la station d’Ecaussinnes mise
en route en 2009, a produit prés de 1.400.000 m® en 2010
pour alimenter la distribution d’eau de U'IDEA aux entre-
prises implantées dans le parc pétrochimique de Feluy.

Station de potabilisation d’Ecaussinnes



ASSAINISSEMENT ET ASSAINISSEMENT « BIS »
(DEMERGEMENT)

A. Exploitation

'IDEA gere actuellement un réseau de
25 stations d’épuration, réparties sur
le territoire des 24 communes de la
zone IDEA.

La principale station
d’épuration, celle de Wasmuél,
atraité en 2010 19.520.037 m?®
d’eaux usées.

NB : Les collecteurs des stations d'épuration d’Ecaussinnes
et Quiévrain sont en cours daménagement tandis que la
station d'épuration de Chapelle-lez-Herlaimont a été mise a
larréten 2010 afin de subir divers travaux.

Le volume total des eaux assainies en 2010 par les sta-
tions de 'IDEA a donc été de 37.333.577 m®.

Depuis la fin de années ’50, afin de résoudre les pro-
blemes d’inondations récurrentes provoquées par
les affaissements miniers consécutifs a lexploitation
industrielle des houilléres, U'IDEA a développé, et déve-
loppe encore a 'heure actuelle, un réseau de stations de
démergement.

En 2010, le volume démergé valorisé en distribution d’eau
aétéde 4.361.192 me.

Par ailleurs, en 2010, U'IDEA a poursuivi sa politique de
valorisation agricole des boues de stations d’épuration :
pres de 20.000 tonnes de matieres brutes, soit 4.600
tonnes de matiéres séches ont été valorisées en agricul-
ture. Les boues provenant des lignes de traitement des
eaux résiduaires urbaines sont déshydratées et post-




chaulées a l'aide de lait de chaux (hygiénisation et amen-
dement calcium). Elles sont ensuite prises en charge par
un valorisateur et stockées en bord de champ en atten-
dant leur épandage effectif.

Aux différents stades du procédé d’épuration, les eaux
usées et les boues font l'objet de multiples contréles et
analyses par les services de U'IDEA en vue de s’assurer
de leur conformité vis-a-vis des normes environnemen-
tales européennes. En 2010, les laboratoires du Service
Exploitation ont réalisé plus de 8.500 analyses sur les
eaux usées et plus de 12.000 analyses sur les boues.

Enfin, en collaboration avec le Service Communication,
le Service Exploitation a poursuivi ses démarches de
sensibilisation du grand public, et plus particulierement
des enfants, via l'organisation de visites guidées de sta-
tions d'épuration ainsi qu'une participation active lors
des Journées wallonnes de UEau. Lédition 2010 a permis
d’accueillir sur les sites de Soignies-Baimont et Dour-
Elouges plus de 180 visiteurs.

B. Etudes et Réalisations

Pour les études ainsi que les chantiers relatifs a l'assai-
nissement, le Service Etudes et Réalisations assure la
coordination pour la sécurité et la santé sur les chantiers
temporaires et mobiles.

En matiere de stations d’épuration et de collecteurs d’as-
sainissement, le Service Etudes et Réalisations a entamé
et/ou poursuivi en 2010 l'exécution et la surveillance des
chantiers suivants :

« les travaux de construction et/ou de modification des
stations d’épuration de :
= Obourg (6.500 EH") ;
= Erbisoeul (3.800 EH) ;
= Saint-Vaast (extension de 9.500 EH & 22.500 EH) ;
= Chapelle-lez-Herlaimont (rénovation - 11.500 EH) ;
= Wasmuél : traitement de lair des deux épaississeurs ;

Travaux d’extension de la station d'épuration de Saint-Vaast

« les travaux destinés a compléter les infrastructures de

collecte des eaux usées, a savoir :

= Braine-le-Comte : travaux complémentaires au
niveau de la station de pompage SRA2 ;

= Mons : collecteur de Aubrecheuil et 3 stations de
pompage a Obourg ;

= Mons : collecteur du By et station de pompage a
Hyon;

= Mons : collecteur de UErbisoeul et station de pom-
page;

= Ecaussinnes : collecteur phase 1 et station de pom-
page n® 2, rue des Places;

» Feluy : collecteur et station de pompage rue de
Familleureux ;

= Quiévrain : poursuite des travaux de pose des collec-
teurs vers la station d’épuration de Quiévrain;

= Soignies:collecteur phase 2comprenant notamment
4 stations de pompage (Naast, Castia, Trou Rombaux
et Ecaussinnes).

Le Service a en outre réalisé les avant-projets et projets
suivants :

= Dour : extension du réseau des collecteurs d’Elouges
(phases 2 et 3);

= Ecaussinnes : extension du réseau des collecteurs
(phases 2 et 3);

= Jurbise : collecteurs et 3 stations de pompage pour

adduction vers la station d’épuration d’Erbisoeul ;

Jurbise : station de pompage et refoulement du Ris-

souri;

Seneffe : station d’épuration de Feluy - Nié¢ Pré et

réseau des collecteurs (5.000 EH) comprenant 2 sta-

tions de pompage ;

Le Roeulx Nord : collecte du Clos des Princes et sta-

tion de pompage du Faubourg de Mignault ;

Quiévrain : collecteur et 2 stations de pompage de

Baisieux (vers station d’épuration de Quiévrain) ;

Morlanwelz : collecteur et station de pompage La

Pachy;

Trivieres : extension de la station d’épuration de Tri-

vieres;

Honnelles : avant-projet de lassainissement de

la Honnelles et du ruisseau de Fonteny (Athis-

Erguennes-Fayt) comprenant le réseau de collecte

et la station d’épuration ;

Honnelles :avant-projet station d’épuration etréseau

de collecte a Angre (1.200 EH) comprenant 3 stations

de pompage ;

Soignies : avant-projet station d’épuration et réseau

de collecte a Neufvilles (3.100 EH) comprenant 3 sta-

tions de pompage ;

Braine-le-Comte : avant-projet station d’épuration et

réseau de collecte a Hennuyeéres (3.000 EH) compre-

nant 2 stations de pompage ;

= Wasmuél : avant-projet de rénovation des tableaux
haute tension de la station d’épuration de Wasmugél.

1 - EH : Equivalent-Habitant, soit la notion théorique qui exprime la charge polluante d’un effluent par habitant et par jour.



Enfin, il a poursuivi les études de diagnostic des nui-
sances olfactives de la station d’épuration de Wasmuél
en vue de définir les moyens d’actions les plus appro-
priés.

Dans ce cadre, le Service Etudes et Réalisations a intro-
duit 3 dossiers de permis d’urbanisme dans le cadre des
travaux d’assainissement et de démergement.

Ence quiconcerne l'assainissement dit « bis », ancienne-
ment démergement, le Service Etudes et Réalisations a
poursuivi et/ou cloturé exécution et la surveillance des
chantiers suivants :

La Louviere : démergement de la Haine — Phases 6 et
7 entre Trivieres et Saint-Vaast ;

Quaregnon : station de démergement du Quartier
reine Astrid ;

Mons : dégrilleur automatique a la station de pom-
page de Ghlin;

Mons (Ghlin) - Zone d’activité économique de la Vieille
Haine : équipements de démergement et d’assainis-
sement - Station de relevement génie civil et équipe-
ments électro-mécaniques.

Il a également finalisé le projet de rénovation électrique
basse tension de Jemappes sud et Autoroute (Mons).

Dans ce cadre, le Service Etudes et Réalisations a intro-
duit 7 dossiers de permis d’urbanisme dans le cadre des
travaux d’assainissement et de démergement.

Travaux d aménagement de la station de démergement
etdassainissement de la ZAEP de Mons

2 - EMAS : Environnemental Management & Audit Scheme.

C. EMAS?, systéme de management environnemental

Au cours de l'année 2010, le Service Exploitation a réussi
avec succes un audit externe de recertification. Ce type
d’audit externe n'a lieu que tous les 3 ans et est caracté-
risé par une remise en question compléete du systeme de
management environnemental.

En 2010, de nombreuses impositions réglementaires
ont vu le jour suite a la publication d’une nouvelle ver-
sion du Réglement EMAS. Il s’agit du Reglement (CEE)
n°1221/2009 du Parlement et du conseil du 25 novembre
2009 dont les dispositions doivent étre appliquées
endéans les 12 mois. Laspect le plus marquant de ce
nouveau Reglement EMAS est le développement, le suivi
et le reporting obligatoires d’indicateurs environnemen-
taux élaborés. Cela a nécessité un travail relativement
important de collecte et de mise en forme d’'informations.

Dans un soucis d’amélioration de notre transparence vis-
a-vis des différentes instances, une procédure de com-
munication des divers événements environnementaux a
été instaurée. Elle consiste a avertir systématiquement
les administrations communales en cas d’arrét d’'une
station d’épuration plus de 24 heures.

En ce qui concerne l'action du Service Etudes et Réalisa-
tions dans le Systéme de Management Environnemental
(SME) du secteur assainissement, celle-ci a pour mission
d’assurer:

la réflexion environnementale dés la conception des
ouvrages d’assainissement ;

l'établissement de critéres environnementaux dans les
attributions de marchés;

le contrble des aspects environnementaux des chan-
tiers d’assainissement ;

le feed-back systématique entre gestionnaires d’ex-
ploitation et concepteurs.

Ces quatre points constituent la « maitrise de la concep-
tion », visent a améliorer les performances environne-
mentales et &a mieux gérer les risques de pollution.

Dans ce cadre, lensemble des cahiers spéciaux des
charges relatifs aux travaux d’assainissement intégrent
lesclauses environnementales du SME. Depuis 2009, afin
de rester cohérent dans sa démarche environnementale,
le Service Etudes et Réalisations a intégré également ces
clauses environnementales dans les nouveaux projets
d’égouttage communaux mais de fagcon moins contrai-
gnante car, d’une part, la gestion de ces travaux dépend
parfois de plusieurs intervenants ou sont conjoints a
d’autres travaux communaux et, d’autre part, ces projets
n'entrent pas directement de le domaine d’application
EMAS du secteur assainissement.

Enattendant que les premiers cahiers des charges « type
EMAS » arrivent en phase chantier, l'objectif du Service

i &
W

8

¥

i

EMAS



Etudes et Réalisations en 2010 a été de mettre en place
les procédures a chaque niveau, de les appliquer de
maniére non contraignante sur les chantiers et de parti-
ciperactivementau bon fonctionnement au SME (gestion
des plaintes, mise a jour du registre des autorisations,
échange de fiches d’informations et d’'amélioration avec
le Service Exploitation, audits internes et externes, etc.).

Enfin, en collaboration avec les Services Communica-
tion et Etudes et Réalisations, le Service Exploitation a
assuré la publication et la diffusion de la « Déclaration
environnementale 2010 — Performances 2009" » auprés
des entreprises de la région, des fournisseurs de l'Inter-
communale ainsi quauprés des membres du personnel
concerné.

Cedocument a pour objectif de faire le bilan annuel quant

a:

« 'évolution des principaux outils d’identification des
aspects environnementaux significatifs ;

- l'évolution des indicateurs environnementaux ;

« l'évolution des objectifs environnementaux.

D. Lamise a disposition des emprises nécessaires aux
travaux d’assainissement

Afin de permettre aux ingénieurs du Service Etudes et
Réalisations d’élaborer les projets techniques relatifs
aux travaux d’assainissement et d’égouttage prioritaire,
le Service Foncier négocie, en amont des projets tech-
niques définitifs, avec les propriétaires et occupants
concernés par des futurs travaux, les autorisations
d’acces en vue de réaliser les levés topographiques, son-
dages, etc.

Lorsque les projets techniques sont finalisés, le Service
Foncier, par lintermédiaire de son équipe de négocia-
teurs, est chargé de négocier les emprises nécessaires a
la réalisation des travaux proprement dit.

Ces négociations portent sur la location, pendant la
durée des travaux, des terrains nécessaires a laccés des
entrepreneurs ainsi que sur l'acquisition d’emprises, en
surface et en sous-sol, pour linstallation des nouvelles
installations (collecteurs d’égouttage, station d’épura-
tion, de pompage, de refoulement, etc.).

Par ailleurs, ces négociations sont précédées et sui-
vies de démarches administratives nécessaires au bon
déroulement des dossiers d’acquisition. Ainsi, le Service
Foncier introduit auprées de la SPGE les demandes moti-
vées d’arrété d’expropriation pour cause d’utilité publique
servant de base légale aux négociations d’emprises dans
le cadre des travaux d’assainissement, d’égouttage prio-
ritaire et de mise a disposition de zone de location pour la
réalisation des travaux.

Pour formaliser les accords obtenus avec les proprié-
taires et occupants des emprises concernées par les

travaux, le Service Foncier utilise des conventions sous-
seing privé élaborées en collaboration avec la SPGE et les
Comités d’Acquisition d'Immeubles.

Le Service Foncier est également en charge du suivi
administratif de ces conventions et notamment de leur
authentification via les notaires ou les Comités d’Acquisi-
tion d’lmmeubles. Dans le cadre de ce suivi administratif,
le Service Foncier est en charge des demandes de paie-
ments et de la récupération des sommes versées auprés
de la SPGE.

A. Négociations

Dans le cadre de lassainissement et de l'assainisse-
ment-Bis, les services ont entamé et/ou poursuivi les
négociations, pour compte de la SPGE, des emprises
nécessaires a la réalisation des travaux repris ci-apres :

Dour, collecteur d’Elouges, phase 2 :

= 1 convention pour rupture de bail a ferme ;
= 3 conventions de location ;

= 53 conventions d’indemnités locatives ;

= 45 dossiers d'acquisition ;

Dour, collecteur d’Elouges, phase 3 :

= 4 conventions pour rupture de bail a ferme ;
= 4 conventions de location ;

= 21 conventions d'indemnités locatives ;

= 38 dossiers d’acquisition ;

Quaregnon, Cité Reine Astrid, station de relevement et
collecteur d’adduction :
= 1 dossier d’acquisition ;

Quiévrain, assainissement des ruisseaux « la Grande
Honnelle, la Petite Honnelle, le Grand Courant et l'An-
neau» :

= 1 convention de location ;

= 3 conventions d’indemnités locatives ;

= 5dossiers d’acquisition ;

Obourg et Saint-Denis, collecteur de « lAubrecheuil » :
= 1 convention d’indemnités locatives ;

La Louviére, collecteur de Castermans Ouest :
= 1 convention pour rupture de bail a ferme ;
= 3 conventions d’indemnités locatives ;

= 7 dossiers d’acquisition ;

Soignies, phase 1, collecteur d'adduction :
= 1 convention d’indemnités locatives ;
= 1 dossier d’acquisition ;

Soignies, phase 2, collecteur d’adduction :
= 1 convention d’indemnités;
= 1 dossier d’acquisition ;

1- Ce document est téléchargeable sur le site web de U'IDEA (www.idea.be - rubrique publications officielles) ou est disponible sur simple demande au 065/37.58.19.



« Saint-Vaast, 7¢™ et 8°™ phases de laménagement de
«LaHaine»:
2 conventions de location ;
1 convention d’'indemnités locatives ;
10 dossiers d’acquisition ;

« Houdeng-Aimeries, assainissement du « Thiriau du
Sart»:
1 dossier d’acquisition ;

« Jurbise, collecteur de « UErbisoeul » :
1 convention de location ;
6 conventions d’indemnités locatives ;
24 dossiers d’acquisition ;

 Ecaussinnes, collecteur de « la Sennette », phase 1:
1 convention d'indemnités locatives ;
3 dossiers d’acquisition ;

« Ecaussinnes, collecteur de « la Sennette », phase 2 :
1 dossier d’acquisition ;

« Seneffe, station d’épuration de Feluy « Nie-Pré » :
1 convention d’'indemnités ;
1 dossier d’acquisition.

Au total, le Service Foncier aura, en 2010, obtenu la
signature de 6 conventions pour rupture de bail a ferme,
11 conventions de location, 92 conventions d’'indemnités
locatives et 138 conventions d’acquisition.

B. Authentification des acquisitions

Les négociations menées au cours des années précé-

dentes et de l'année 2010 ont conduit a la concrétisation

d’acquisitions pour les projets suivants :

- acquisitions réalisées par UIDEA au nom et pour le
compte de la SPGE en matiére d’'assainissement :

C. Contentieux européen

La Cour de Justice a condamné la Belgique a résor-
ber son retard pour atteindre les objectifs fixés par la
Directive 91/271/CEE, en ce qui concerne, d’'une part, le
contentieux des bassins techniques de 10.000 EH et plus
et, d'autre part, le récent contentieux portant sur les
agglomérations de 2.000 a 10.000 EH.

Considérant les délais restreints pour la mise en confor-
mité a la Directive 91/271/CEE et le volume important de
dossiers a traiter dans cet intervalle, la SPGE a autorisé
U'IDEA a faire recours a des géometres-experts privés de
maniére a tendre, dans les meilleurs délais, a une mise a
disposition des terrains nécessaires aux travaux faisant
lobjet du contentieux européen.

En matiere d’acquisition d’emprises, il a donc été décidé
de lancer un marché de service pour la désignation d’'un
bureau de géometres-experts indépendant qui viendra
en soutien de l'équipe de négociation interne de UInter-
communale dans le cadre des démarches de mise a dis-
position des emprises. Ce marché sera attribué dans le
courant du mois de février 2011.

D. Procédure d’expropriation judiciaire

Il peut cependant arriver que les négociations amiables
avec les locataires et/ou les propriétaires échouent.

Dans ce cas, il y a lieu d'initier, en collaboration avec la
SPGE, les Comités d’Acquisitions d'Immeubles et/ou le
Conseil de UIDEA, une procédure d'expropriation judi-
ciaire dont la base légale est l'arrété d’expropriation pour
cause d'utilité publique.

Quiévrain, ruisseaux « la Grande Honnelle, la Petite Honnelle, le Grand Courant  7m 1 m2 1

et lAnneau »

Quaregnon, Cité Reine Astrid, station de relevement et collecteur d’adduction 27m 390 m2 2
Jurbise, collecteur de U'Erbisoeul 172 m 235 m? 3
La Louviere, collecteur de Castermans Quest 166 m 353 m? 2
Obourg, Saint-Denis, collecteur de l'Aubrecheuil 450 m 11 m2 2
Ecaussinnes, collecteur de la Sennette, phase 1 18 m - 1
Ecaussinnes, collecteur de la Sennette, phase 2 243 m - 1
Dour, collecteur d’Elouges, phase 2 533 m 20 m2 1
Dour, collecteur d’Elouges, phase 3 170 m 5 m? 1
Saint-Vaast, assainissement-bis, 7¢™ et 8¢ phases de laménagement 150 m 7 m? 5
de « La Haine »

Soignies, phase 1, collecteur d’adduction 521 m 14 m?2 2
Soignies, phase 2, collecteur d"adduction 256 m 5 m? 3
Total 2.713m 1.041 m? 24



Cefutlecasavecun propriétaire concerné par les travaux
de pose des collecteurs de « l'Aubrecheuil » a Obourg,
preés de Mons ainsi gu’avec un propriétaire concerné par
les travaux assainissement des ruisseaux « la Grande
Honnelle, la Petite Honnelle, le Grand Courant et 'An-
neau » a Quiévrain.

LIDEA a donc sollicité Uintervention du Comité d’Acquisi-
tion d’Immeubles de Mons, d’une part, et, d’autre part, du
Conseil de la SPGE, pour procéder a 'expropriation judi-
ciaire (prévue par la loi), pour défendre les intéréts de la
SPGE.

LA GEOTHERMIE, UNE ENERGIE PROPRE
ET RENOUVELABLE

Depuis lesannées 1980, l'IDEAvalorise, au travers de U'ex-
ploitation de deux puits situés a Saint-Ghislain et Dou-
vrain, les ressources en eau géothermique de la région
Mons-Borinage (eau souterraine naturellement chaude
a +/- 72 °C). Lénergie récupérée permet de chauffer
de nombreux batiments publics (écoles, immeubles a
appartements, piscine, hall omnisports, etc.).

Lexploitation de 'énergie géothermique a Saint-Ghislain
permet annuellement une économie de plus de 2 millions
de litres de mazout, soit 'équivalent de la consommation
de 1.000 ménages, ainsi que 'économie de plus de 5.500
tonnes de CO,.

En 2010, le puits de Saint-Ghislain a fourni un total de
67.985.463 GJ utiles aux différents clients du chauffage
urbain. 300 tonnes équivalent pétrole ont été consacrées
au préchauffage des boues de la station d’épuration de
Wasmuél en vue de la production de biogaz.

Visite du Ministre wallon de UEnergie & la centrale
de chauffe de Saint-Ghislain

1 - RHMS : Réseau Hospitalier de Médecine Sociale.

Le puits de Douvrain a permis quant a lui la fourniture de
49.895 m® d’eau chaude géothermique correspondant a
2.900 GJ au RHMS L. Caty de Baudour pour la production
d’eau chaude sanitaire et le chauffage de l'air de ventila-
tion du centre hospitalier.
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Potentialités de la géothermie dans la Vallée de la Haine

Géother-Wall

Le projetderelance de la géothermie dans le Bassin de la
Haine « Geother-Wall », élaboré en 2009, nous a permis
de sensibiliser tant les autorités politiques que le grand
public, notamment via la presse, a lintérét que repré-
sente le développement des usages de la ressource géo-
thermique.

Pour rappel, il consiste en un programme de réalisation
de nouveaux sites avec creusement de puits a 2.000 m de
profondeur dans la nappe géothermique identifiée sous
le Bassin de Mons, de lU'extension de réseaux de chaleur
existants et de la mise en production du puits géother-
migue de Ghlin. Au total, les huit projets « Géother-Wall »
totalisent une puissance de chauffage de 40 MW pour
produire 90.000 MWh/an et participeraient a la réduction
d’émission de CO, pour 25.000 tonnes par an.

A la suite d’'une visite de la centrale de chauffe de Saint-
Ghislain, le Ministre wallon de l’Energie a lancé deux
marchés : le premier relatif a l'étude du potentiel géo-
thermique en Région wallonne, le second concernant
lanalyse des obstacles au développement de la géother-
mie dans notre région.

LUIDEA, en société momentanée avec AGEOP, a remis
offre pour le second appel mais n'a pas obtenu le marché.
Celui-ciaétéattribué endécembre 2010 a ECOREM et les
conclusions sont attendues pour juin 2011.

Par ailleurs, l'étude de 'équipement en réseau de cha-
leur géothermique de la zone d’activité économique dite
«Vieille Haine » s’est cloturée : elle traite de lalimentation
de la totalité des parcelles de la ZAE réparties sur 40 ha



alaide d’un réseau de distribution a mettre en ceuvre au
départ du puits géothermique existant de Ghlin.

Dans le cadre de cette expérience, 'IDEA a recu un sub-
side du Ministre wallon de 'Economie en vue de financer
une étude de valorisation de l'eau géothermique a travers
une production de froid ou dans un process de produc-
tion.

Tout au long de cette année, U'IDEA a entretenu ses
contacts avec U'EGEC (European Geothermal Energy
Council) et a, en particulier, renforcé ses échanges d’ex-
périences avec les forces vives du développement de la
géothermie en lle-de-France. Dans ce cadre, 'IDEAapar-
ticipé aux manifestations de 'EGEC a Bruxelles et Paris
(GEOPOWER 2010).

Enfin, le raccordement de la gare de Saint-Ghislain au
réseau de chaleur géothermique de Saint-Ghislain a été
mis en service pour la saison de chauffe de Uhiver 2010.

PLAN D’ASSAINISSEMENT PAR SOUS-BASSIN
HYDROGRAPHIQUE (PASH)

Les Plans d’Assainissement par Sous-Bassin Hydrogra-
phique (PASH) font l'objet de modifications ou de mises a
jourrésultantde lavancement des travauxd’égouttage et
d’assainissement, de changements de choix techniques,
de réunions avec les services communaux, d'inventaires
de terrain.

LIDEA transmet régulieérement les informations utiles a
la SPGE pour réaliser les mises a jour.

Des demandes particulieres de modification des PASH
émanent également de communes. Dans ce cas, des
études techniques de faisabilité sont menées par le Ser-
vice Etudes et Réalisations.

Ce dernier rend également des avis sur des projets d’'ur-
banisme (lotissements, constructions, etc.) au regard de
lassainissement, du type d’égouttage a placer (séparatif
ou unitaire), des inondations, etc. auprés des associés
communaux ainsi qu'auprés des Contrats de Riviere.

ETUDES DES ZONES PRIORITAIRES

Pour atteindre le bon état qualitatif des masses d’eau
en 2015 dans les zones d’assainissement autonome des
PASH, l'obligation de mise en conformité pour toutes les
habitations d’ici fin 2009 a été remplacée par les études
de zones prioritaires des masses deau identifiées
comme arisque.

Le Service Etudes et Réalisations est chargé de réaliser
ces études de zones afin de réviser les PASH et de mettre
en pratique les décisions qui permettront d’atteindre les
objectifs de la Directive Cadre Eau.

HAINE Baignade EO03 - Grand Large a Nimy En cours MONS Obourg (Z. activité)
HAINE Baignade EO03 - Grand Large a Nimy En cours MONS Mons
HAINE Captage SWDEO020 - Obroecheuil P1, Casteau P2, Etude réalisée SOIGNIES Casteau - La Saisinne
Thieusies Obroecheuil P3
HAINE Captage SWDEO025 - Estinnes-au-Val P1 Non commencée ESTINNES Estinnes-au-Val
HAINE Captage SWDEO033 - Grand Reng, Source de la Trouille Etude réalisée ESTINNES =
P1, P2, P3,P4
HAINE Captage SWDEO037 - Saint-Vaast P1, Puits-Joris P2 Non commencée LA LOUVIERE Haine-Saint-Paul
HAINE Captage SWDEO039 - Spiennes G1 P1 Non commencée MONS Harmignies
HAINE Captage SWDEO060 - Erquennes P1 Non commencée HONNELLES Erquennes
HAINE Captage SWDEOQ62 - Bois du Prince P1, P2 Non commencée SOIGNIES Rue d'Houdeng
HAINE Captage SWDEO062 - Bois du Prince P1, P2 Non commencée SOIGNIES Faubourg de Mignault
HAINE Captage SWDEO062 - Bois du Prince P1, P2 Non commencée LA LOUVIERE -
HAINE Captage SWDEO080 - Baudour P2 Non commencée SAINT-GHISLAIN Rues Goblet et du Labyrinthe
HAINE Captage SWDEQ92 - Givry Fontaine a Crayon P1, P2 Non commencée QUEVY - (Givry)
SAMBRE Baignade EO02 - Lac de Claire Fontaine Etude réalisée CHAPELLE-LEZ- Chapelle-lez-Herlaimont
HERLAIMONT
SENNE Baignade E05 - Plan d'eau de la Marlette (Centre Adeps) En cours SENEFFE Seneffe
SENNE Captage SWDEO041 - Neufvilles P1 Non commencée SOIGNIES Chemin du Clipot
SENNE Captage SWDEO062 - Bois du Prince P1, P2 Non commencée LA LOUVIERE Le Roeulx
SENNE Captage SWDE114 - Seneffe Arquenne E1, E2, G3, G6é En cours SENEFFE /



CONTRATS DE RIVIERE

Les Contrats de Riviére poursuivent plusieurs objectifs
comme l'amélioration de la qualité des eaux de surface,
lamélioration de la qualité des eaux souterraines, la sen-
sibilisation et la participation des citoyens au respect
de leau, la valorisation et la protection du patrimoine
naturel et touristique lié a l'eau sur le bassin, laménage-
ment du territoire et la gestion des inondations, la mise
en valeur d’une agriculture respectueuse de l'environne-
ment, la gestion de l'eau par les entreprises, etc.

Ils associent les représentants des mondes politique,
socio-économique, administratif, enseignant, scienti-
fique, etc. pour établir par consensus un programme
d’actions derestaurationdes coursd’eau, de leursabords
et des ressources en eau du bassin concerné.

Entantqgu’lntercommunale active dans le secteur de 'as-
sainissement des eaux usées, 'IDEA est unacteurimpor-
tant des bassins versants de la Haine, de la Senne, de la
Sambre et de la Dendre.

LIDEA, par lintermédiaire du Service Etudes et Réalisa-
tions, est engagée :

* entantgque membre effectif des Comités de Riviere des
Contrats de Riviere de la Senne et de la Haine ;

* en tant qu'administrateur des Conseils d’Administra-
tion des Contrats de Riviére Senne et Haine pour leur
groupe « acteurs locaux ».

LIDEA est également impliquée de maniére concréte :

* en tant que coordinateur du groupe de travail « Pollu-
tion, Hydrologie, Egouttage et Epuration » et membre
du groupe de travail « Communication » du Contrat de
Riviere Haine ;

* en tant que membre du groupe de travail « Samme et
Sennette Amont » du Contrat de Riviere Senne.

Limplication de lIntercommunale est moindre actuelle-
ment pour ce qui concerne les bassins de laSambre et de
la Dendre, mais son role en tant qu'organisme d’assainis-
sement agrééy est toutefois pleinement assuré.

Les objectifs de U'IDEA consistent a respecter les enga-
gements signés avec les Contrats de Riviére en terme
de réalisation du programme d’action (travaux program-
més d’égouttage et d’assainissement), de participation
(résolution de problémes signalés par les Contrats de
Riviere liés a l'égouttage, l'assainissement, la pollution
de zoning, etc.), de communication (information de la
population, rédaction de documents, journée wallonne
de leau, etc.).

Le Contrat de Riviére Haine

Vingt-six communes sont maintenant concernées par ce
nouveau Contrat de Riviere Haine. Il s’agit sur le territoire
de lIntercommunale IDEA des communes de Boussu,
Colfontaine, Dour, Frameries, Hensies, Honnelles, Mons,
Morlanwelz, Quaregnon, Quévy, Quiévrain, Anderlues,
Binche, Estinnes, La Louviére, Saint-Ghislain, Le Roeulx,
Jurbise, Chapelle-lez-Herlaimont, Manage et Soignies
(et, hors zone IDEA, de Bernissart, Beloeil, Erquelinnes,
Lobbes et Merbes-le-Chateau).

Actuellement, 15 d’entre elles ont adhéré au Contrat de
Riviére.

Le Contrat de Riviére Senne

Ce Contrat de Riviere recouvre actuellement le bassin
versant de la Senne sur 23 villes et communes dont 19
ont signé. Sur le territoire de Ulntercommunale IDEA, il
s’agit des communes de Braine-le-Comte, Chapelle-lez-
Herlaimont, Ecaussinnes, La Louviére, Manage, Mor-
lanwelz, Seneffe et Soignies.

ETUDES HYDROGEOLOGIQUES

Le territoire de U'IDEA recouvre partiellement deux des
plus grands aquiferes de Belgique : laquifére des Cal-
caires Carboniferes et laquifére des Craies de Bassin de
Mons.

En 2010, la cellule d’hydrogéologie IDEA - UMons (Poly-
tech) a poursuivi les études relatives aux ressources en
eau de ces aquiferes et, a la demande de la Région wal-
lonne, a mené des études a caractére plus régional.

Ainsi, elle poursuit la réalisation des cartes hydrogéolo-
giques de Wallonie pour le SPW'-DGO03.

Elle réalise également pour la méme direction du SPW
'étude de laquifére transfrontalier des Calcaires Carbo-
niféres dans le cadre du projet Interreg « Scaldwin ».

En relation constante avec les carriéres de Soignies et
d’Ecaussinnes, la cellule étudie U'impact de Uexhaure de
ces carriéres sur la nappe, soit en vue d’'une extension
des carriéres, soit en vue d’'une valorisation des eaux
captées.

Enfin, lacellule étudie également les zones de prévention
des captages de I'IDEA (Ghlin et Péronnes), du GIE « Valo-
risation de leau d’exhaure des carrieres de Soignies et
d’Ecaussinnes » et de Vivaqua? (Havré, Ghlin et Nimy).

1 - SPW:: Service public wallon.
2 - Vivaqua : société bruxelloise de production d’eau potable.



LA GESTION DES DECHETS - PROPRETE PUBLIQUE

Le Secteur Propreté Publique de U'IDEA a fait 'objet d’au-
dits en matiere de processus organisationnels et mana-
gériaux et de dialogue social lors du 1" semestre 2010.

Les conclusions de ces audits ont conduit la Direction de
UIDEA a proposer une réorganisation structurelle per-
mettant de rencontrer les problématiques soulevées par
ceux-ci.

Par ailleurs, lintercommunale ITRADEC, au capital de
laquelle 'IDEA détient 80 % des parts, a constaté mi 2010
l'échec de l'appel a partenariat lancé fin 2009.

Afin de dégager des solutions permettant d’assurer une
gestion optimale du service de propreté publique de
Mons-Borinage-Centre, en tenant compte des conclu-
sions des audits, il apparait nécessaire de constituer une
nouvelle structure a caractere mixte.

En date du 7 octobre 2010, UAutorité (le Directeur Géné-
ral de 'IDEA et le Directeur Général d’ITRADEC) ainsi que
les organisations syndicales (CGSP, CSC, SLFP) ont signé
un protocole d’accord sur les principes devant conduire a
une réorganisation du secteur et dont les objectifs sont
lamélioration de la qualité du service, la réduction des
colts et la préservation globale de l'emploi.

Les Services Financier et Juridique ont travaillé de
concert afin de lancer un marché conjoint avec linter-
communale ITRADEC visant a choisir un partenaire pour
assurer le volet opérationnel de la gestion des déchets de
la zone Mons-Borinage-Centre par le biais de la consti-
tution d’'une nouvelle intercommunale mixte « Propreté
Publique ».

Le partenaire participera au capital de la nouvelle inter-
communale selon un pourcentage a définir, les associés
communaux restant majoritaires.

La réorganisation opérationnelle doit permettre de
dégager des bonis d’exploitation au sein de la nouvelle
intercommunale qui procédera alors a la distribution de
dividendes au prorata des parts de capital détenues par
chaque associé. Ces dividendes constitueront la rému-
nération du partenaire privé et une diminution des coti-
sations pour les communes.

En 2010, le Secteur Propreté Publique a continué de mai-
triser les colts malgré laugmentation importante du
colt de traitement des encombrants suite a linterdiction
de mise en CET de ceux-ciau 1¢" janvier 2010. Ainsi, l'exer-
cice 2010 se cléture par un bénéfice de 2.729.303 € qui
serareporté sur les exercices 2011 et 2012 pour le lissage
éventuel du colt-vérité. Le colt net moyen de la gestion
des déchets réclamé aux communes par habitant s'éléve

a44,31 € pour lazone de Mons-Borinage et a 41,97 € pour
le Centre.

Par ailleurs, lactualité 2010 du Secteur Propreté
Publique a également été marquée par linauguration
du parc a conteneurs de Binche, entierement rénové,
ainsi que louverture au grand public du nouveau parc a
conteneurs d’Obourg. Les travaux du parc a conteneurs
d’Honnelles ont débuté en février 2010 ; celui-ci devrait
ouvrir ses portes au public en juin 2011. Ce qui portera
a 21 le nombre de parcs a conteneurs mis a disposition
des citoyens en vue d’une gestion responsable de leurs
déchets.

Afin d’assurer la continuité du service, le Secteur Pro-
preté Publique a pris possession de 10 nouveaux
camions de collecte dans le courant du 1¢ semestre 2010
etarecu 400 nouvellesbulles averre envue de remplacer
les nombreuses bulles abimées, cassées ou vandalisées.

Enfin, les Services Communication et Eco-conseil ont
poursuivila mise en place des actions de préventionetde
sensibilisation, tant vers le grand public et les adminis-
trations que vers les publics scolaires, incitant a réduire
la production de déchets, conformément a UArrété du
Gouvernement wallon relatif a Uoctroi des subsides de
prévention aux pouvoirs subordonnés.

COLLECTE EN PORTE-A-PORTE DES ORDURES
MENAGERES

Le Service Propreté Publique a collecté en porte-a-porte
les ordures ménageres des habitants de 19 communes
de larégion Mons-Borinage-Centre, soit Binche, Boussu,
Colfontaine, Ecaussinnes, Erquelinnes, Estinnes, Frame-
ries, Honnelles, Jurbise, La Louviere, Le Roeulx, Manage,
Merbes-le-Chateau, Mons, Morlanwelz, Quaregnon,
Quévy, Saint-Ghislain et Soignies ; ce qui équivaut & une
population totale de 435.697 habitants.

La collecte en porte-a-porte s’est effectuée via les sacs
payants au logo de lIntercommunale et représente
79.164,34 tonnes d’ordures ménageres.

La collecte des petits conteneurs de 1.100 litres repré-
sente quant a elle 4.624,17 tonnes et l'apport direct de
sacs a la bascule 16,22 tonnes, soit un total de 4.640,39
tonnes d’'ordures ménagéres et d’assimilés ménagers en
2010.

Les quantités collectées via les sacs et les conte-
neurs 1.100 litres pour 2010 représentent un total de
83.804,73 tonnes d’ordures ménageéres et d’assimilés
ménagers pour toute la zone IDEA Propreté Publique.



Ordures ménagéres en porte-a-porte et via conteneurs

Tonnes
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Globalement, sur lensemble de la zone les quantités d’ordures ména-

geres collectées restent stables (+ 0,4 %).

2010

Collecte des ordures ménageéres en porte-a-porte (sacs + petits
conteneurs) par habitant et par commune affiliée pour 2010

Binche 6.443.938 32.749
Boussu 3.957.629 20.104
Colfontaine 4.352.894 20.090
Ecaussinnes 1.791.538 10.5M1
Erquelinnes 1.842.389 9.650
Estinnes 1.324.963 7.627
Frameries 4.298.400 20.997
Honnelles 888.918 497
Jurbise 1.703.719 9.931
La Louviére 14.717.480 78 071
Le Roeulx 1.350.915 8.220
Manage 4.336.773 22.227
Merbes-le-Chateau 762.823 4.223
Mons 18.998.510 91.759
Morlanwelz 3.577.321 18.852
Quaregnon 3.818.488 18.874
Quévy 1.228.292 7.776
Saint-Ghislain 4.219.065 22.896
Soignies 4.190.670 26.169
TOTAL 83.804.725 435.697

N.B.: les communes de Dour, Hensies, Lens, Quiévrain et Seneffe ne sont pas
affiliées a U'IDEA Propreté Publique pour la collecte des ordures ména-

geéres en porte-a-porte.

197
197
217
170
191
174
205
179
172
189
164
195
181
207
190
202
158
184
160
192

Lanalyse de ce tableau permet de confirmer que len-
semble descommunesde lazone IDEA Propreté Publique
ont respecté la réglementation en matiere de préléve-
ment-sanction en 2010.

Pour rappel, les seuils pour le prélévement-sanction sont
établis comme suit :

Moins de 10.000 240 kg/EH/an 220 kg/EH/an 200 kg/EH/an
habitants

Entre 10.000 et 230 kg/EH/an 220 kg/EH/an
25.000 habitants

Au-dela de 240 kg/EH/an

25.000 habitants

COLLECTE DES EMBALLAGES MENAGERS
(PMC ET PAPIERS-CARTONS) EN PORTE-A-PORTE
ET PAR BULLES POUR LE VERRE

Le Service Propreté Publique a collecté en porte-a-
porte les emballages ménagers ainsi que le verre, via
les bulles a verre, des habitants de 24 communes de
la région Mons-Borinage-Centre, soit Boussu, Binche,
Colfontaine, Dour, Ecaussinnes, Erquelinnes, Estinnes,
Frameries, Hensies, Honnelles, Jurbise, La Louviére,
Lens, Le Roeulx, Manage, Merbes-le-Chateau, Mons,
Morlanwelz, Quaregnon, Quévy, Quiévrain, Saint-
Ghislain, Seneffe et Soignies ; ce qui équivaut a une
population totale de 480.916 habitants.

Les 1.128 bulles a verre (excepté les 106 bulles a verre
présentes dans les parcs a conteneurs) constituent un
réseau de 475 sites présents dans les communes de la
zone de l'IDEA Propreté Publique en 2010.




Le Service a collecté en 2010:

7.549 tonnes de PMC’

22.012 tonnes de papiers/cartons 11.532 tonnes de verre

Emballages ménagers en porte-a-porte et par bulles a verre

Tonnes H 2005 [ 2006 M 2007 2008 M 2009 M 2010
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Les quantités d’emballages collectés en porte-a-porte
augmentent légérement pour les PMC (+ 0,3 %) et de
maniére plus importante pour les papiers-cartons
(+ 5,21 %). Les quantités de verre (+ 0,2 %) collectées via
les bulles en communes sont stables.
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1-PMC : bouteilles et flacons en Plastique, emballages Métalliques et Cartons a boissons.




PARCS A CONTENEURS

La fin de lannée 2010 a vu louverture du parc a conte-
neurs d’Obourg le 8 décembre, ce qui porte a 20 le
nombre de parcs a conteneurs gérés par le Secteur IDEA
Propreté Publique. Ceux-ci sont situés sur les entités
de Boussu, Binche, Colfontaine, Cuesmes, Dour, Ecaus-
sinnes, Erquelinnes, Estinnes, Frameries, Jurbise, Le
Roeulx, Manage, Morlanwelz, Obourg, Quaregnon, Quié-
vrain/Hensies, Saint-Ghislain, Seneffe et Soignies.

Pour ’ensemble des parcs, les quantités collectées en 2010 se répartissent comme
suit:

Ces statistiques ne tiennent pas compte des quantités des trois parcs de La Lou-
viére. A U'exception des quantités de PMC et verre qui sont gérées par U'IDEA Propreté
Publique.

1 - DEEE : Déchets d'Equipements Electriques et Electmniques (ex. : frigos, congélateurs, ordinateurs, etc.).
2 - DSM : Déchets Spéciaux des Ménages (ex. : solvants, peintures, etc.).



Parcs a conteneurs

Tonnes
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Lafractionencombrant (- 32,5 %) est en nette diminution.
La mise en application stricte du réglement des parcs a
conteneurs quant a la définition de l'objet encombrant,
soittout déchet trop lourd ou trop volumineux pour entrer
dans un sac a ordures ménageres de 60 litres et pour
lequel il nexiste pas de collecte spécifique (bois, métal,
etc.), ainsi que la campagne de sensibilisation par les
stewards présents dans les parcs a conteneurs du 17 mai
au 31 aolt 2010 ont porté leurs fruits.

La fraction bois (+ 5 %) est en augmentation ainsi que la
fraction inerte (+ 1,4 %). Un meilleur tri & la source suite
a l'application stricte du réglement et donc la réorienta-
tion de petits objets tels que des cadres en bois ou des
tasses en porcelaine vers leurs conteneurs spécifiques
peut expliquer en partie ces augmentations.

La fraction « autres » (+ 2,7 %) augmente. Dans cette
derniere fraction, nous retrouvons la « frigolite » qui est
acceptée dorénavant dans les 20 parcs a conteneurs
de Ulntercommunale. Il y a aussi dans cette fraction
« autres » les huiles et graisses végétales, pour les-
quelles une grande campagne de communication en
faveur du dép6t des huiles usagées dans les contenants
prévus a cet effet dans les parcs a conteneurs a eu lieu
en septembre 2010.

Les déchets verts (- 10,7 %), les métaux (- 10,2 %) quant
a eux diminuent fortement ainsi que les D.E.E.E. (- 1,3 %)
dans une moindre mesure.

Bois Emballages Métaux D.E.E.E. Autres

[ 2006 M 2007 2008 [ 2009 M 2010

Les emballages (- 5,2 %) constitués de la fraction PMC,
papiers/cartons et verre diminuent mais sont compen-
sés par laugmentation des collectes en porte-a-porte.

D’autre part, pour répondre aux exigences de UArrété du
Gouvernement wallon du 5 mars 2008, la collecte de 'as-
beste-ciment et des pneus sont réalisées tant dans le
Centre que sur Mons-Borinage sur 3 sites (Cuesmes, Le
Roeulx et Manage) moyennant certaines conditions. En
2010, 419 tonnes d’asbeste-ciment et de 127 tonnes de
pneus ont été collectées.

Enfin, le Service Etudes et Réalisations a finalisé en
2010 les études des extensions des parcs a conteneurs
de Boussu, Frameries, Manage et Saint-Ghislain. Le
Service a également poursuivi et finalisé le contréle de
l'exécution des nouveaux parcs a conteneurs d’Obourg et
Honnelles ainsi que l'extension du parc a conteneurs de
Binche. Ainsi, 'IDEA a organisé linauguration suite a une
remise a neuf compléte du parc a conteneurs de Binche
en juin 2010 tandis que le nouveau parc a conteneurs
d’Obourg a quant a lui ouvert ses portes au grand public
en décembre 2010. Le parc a conteneurs d’Honnelles
devrait étre accessible dans le courant 2011.



COLLECTE DES BACHES AGRICOLES

Dans le cadre de UArrété du Gouvernement wallon du
30 avril 1998 relatif aux subventions en matiére de pré-
vention et de gestion de déchets et suite aux délégations
des communes, U'IDEA Propreté Publique a procédé a la
collecte des baches agricoles. Ces collectes ont eu lieu
soit dans les parcs a conteneurs soit dans des lieux com-
munaux a des dates précises selon la demande des com-
munes. Au total, 171,68 tonnes de baches agricoles ont
été collectéesen 2010.

APPORTS COMMUNAUX

En 2010, les apports de déchets communaux n'ont plus
été réceptionnés sur la dalle de Cuesmes mais orientés
vers lesite d'ITRADEC ; celareprésente 2.870tonnes d’as-
similés ménagers et 3.649 tonnes d’assimilés encom-
brants provenant des apports communaux (dép6ts sau-
vages, déchets de voirie, etc.).

GESTION DES PLAINTES

En 2010, la procédure de gestion des plaintes a enregis-
tré via les appels téléphoniques et courriers un total de
2.214 plaintes, ce qui représente moins de 9 plaintes par
jour. Cependant, celles-ci sont & mettre en regard des
citoyens desservis ou utilisant nos services quotidien-
nement qui sont respectivement en moyenne pour la
collecte au nombre de 135.000 et pour les parcs a conte-
neurs de 4.500. Il est évident que l'objectif du secteur est
de réduire au maximum les plaintes de nos concitoyens
enregard du service offert.

SENSIBILISATION ET PREVENTION

Afin de rencontrer les objectifs de la Région wallonne en
matiere de prévention des déchets ainsi que les objectifs
de U'IDEA en matiére de développement durable, Uinter-
communale méne depuis de nombreuses années de
multiples actions de prévention et de sensibilisation a la
gestion durable des déchets aupres du grand public.

Un des objectifs fondamentaux est de produire moins
de déchets ménagers en menant une politique de pré-
vention appropriée auprés des consommateurs. La pré-
vention consiste a prévenir ou réduire la production de
déchets tant d’'un point de vue quantitatif que qualitatif,
endiminuant la nocivité de ces derniers ou de leurs com-
posants.

Dans cette optique, trois grandes catégories d’actions de
sensibilisation et de communication ont donc été mises
enoceuvreen 2010:

- les actions de prévention menées a l'échelon intercom-
munal et communal ;

- les actions de communication du Secteur Propreté
Publique hors prévention ;

« les actions de communication relatives au tri et au
recyclage des PMC, papiers-cartons et du verre,
menées en collaboration avec FOST Plus.

1 - Copidec : Conférence permanente des intercommunales wallonnes de gestion des déchets.

Prévention

Pour rappel, l'Arrété du Gouvernement wallon du 17 juillet
2008 relatif a l'octroi de subventions aux pouvoirs subor-
donnés en matiere de prévention et de gestion des
déchets définit notamment que la subvention des cam-
pagnes de prévention séléve a maximum 1 euro par habi-
tant et par an, sans dépasser 75 % des co(ts de la (ou les)
campagne(s) de prévention supportée(s) par la commune
ou l'association de communes (intercommunale). Les frais
de personnel sont subsidiables a concurrence de maxi-
mum 50 % des colts des campagnes, pour autant que ce
personnel soit affecté effectivement aux actions de pré-
vention, justificatifs a lappui.

Ces campagnes doivent étre menées dans le cadre des
axes directeurs de prévention des déchets et de commu-
nication définis par le Ministre de 'Environnement et doi-
vent étre organisées de maniére concertée sur l'ensemble
du territoire wallon.

Les 6 flux de déchets qui ont été définis comme priori-
taires par la Région wallonne sont :

- les déchets verts ;

- les déchets organiques;

- les déchets encombrants ;

- les déchets d’emballages et objets jetables ;

- les déchets spéciaux des ménages (DSM) ;

- les déchets de papiers et cartons.

La moitié de cette subvention d’1 € a trait a des opéra-
tions décidées et mises en ceuvre a 'échelon communal ;
'autre moitié porte sur les colts des campagnes que les
associations de communes organisent en concertation
avec la Région.

Actions de prévention menées en 2010 a ’échelon
intercommunal:

« Participation au Salon des Mandataires

LIDEA Propreté Publique ainsi que lensemble des inter-
communales wallonnes réunies au sein de la Copidec'
étaient présentes les 11 et 12 février 2010 au Salon des
Mandataires de Marche-en-Famenne avec un stand de
prévention consacré aux déchets spéciaux des ménages
(peinture, solvants, produits d’entretien, etc.). Outre
les animations destinées aux enfants, une conférence
intitulée « Moins de produits dangereux pour moins de
déchets spéciaux et moins de pollution, c’est tout béné-
fice pour lenvironnement, la santé et le portefeuille ! » a
été organisée a destination des mandataires locaux.

« « Moins de déchets spéciaux pour moins de pollution »

Dans le cadre de la semaine sans pesticides, lancement
d’une campagne de communication, conjointement avec
lensemble des intercommunales wallonnes de gestion
des déchets, sur le théme des déchets spéciaux des
ménages. Diffusion de spots radio et tv comportant des
conseils pratiques pour limiter la quantité et la nocivité



des produits utilisés et distribution d’'une microfibre au
grand public sur les marchés.

» Opération réemploi - Collecte des vélos

En avril 2010, une grande campagne wallonne de sen-
sibilisation a la thématique du réemploi a été lancée a
travers l'organisation dans les parcs a conteneurs d’'une
collecte de vélos en bon état au profit d’associations
sociales locales (Croix-Rouge, CPAS, etc.). Cette action,
menée en collaboration avec lensemble des intercom-
munales wallonnes de gestion des déchets, a permis de
collecter plus de 2.000 vélos en Wallonie dont plus de 200
au sein de la zone IDEA Propreté Publique.

« Campagne rentrée scolaire écologique

Une campagne de communication sur le théme de la
rentrée scolaire écologique a été mise en place en aolt/
septembre 2010 a travers notamment la diffusion d’un
spot « Jamy » sur les télévisions locales ainsi que dans
les salles de cinéma de la région ; une fiche pédagogique
a également été développée et envoyée aupres de l'en-
semble des établissements scolaires primaires tous
réseaux confondus de la zone IDEA.

« Journal des Enfants (JDE)

En collaboration avec 'ensemble des intercommunales
wallonnes de gestion des déchets, insertion d’'un feuillet
d’information et de sensibilisation au tri, au recyclage et
ala gestion durable des déchets dans le JDE.

«» Calendrier scolaire de prévention

Un calendrier scolaire (2010/2011) ainsi qu'une charte
environnementale sous format de poster reprenant des
informations en matiere d’éco-consommation ont été
réalisés a lattention des écoles primaires de la zone en
collaboration avec U'Intercommunale ITRADEC. La famille
des super-héros invitaient les enfants a adopter des
gestes responsables en matiere de consommation via
une série de thémes relatifs a la rentrée écologique, le
gaspillage alimentaire, le réemploi, le compostage, etc.

« Opération réemploi - Collecte des jouets

En collaboration avec l'ensemble des intercommunales
wallonnes de gestion des déchets, une grande collecte
de jouets en bon état a été organisée au sein des parcs
a conteneurs au profit d'associations sociales locales le

16 octobre 2010. Au total, plus de 77.000 jouets ont été
collectés en Wallonie dont prés de 5.000 sur le territoire
de UIDEA Propreté Publique. Ces derniers ont été redis-
tribués a des enfants défavorisés par les associations
partenaires (Croix-Rouge, CPAS, etc.).

» Formation édu-composteurs

Poursuite d’'un programme de formation pour les édu-
composteurs en vue de sensibiliser les citoyens via ses
personnes relais a deux thématiques clés : le compos-
tage a domicile et l'éco-jardinage. 18 personnes issues
des communes affiliées au Secteur Propreté Publique
ont bénéficié de ce cycle de formation terminé en juin
2010. En paralléle et pour soutenir cette sensibilisation
au compostage, une distribution massive de la brochure
de la Région wallonne en matiére de compostage indivi-
duel a été organisée lors de différents événements a la
Sainte-Catherine.

« Calendrier de collectes en porte-a-porte

Création d’un calendrier de collectes 2011 axé sur 10
themes majeurs de prévention des déchets et 2 themes
de tri (PMC et verre). Financé en partie par FOST Plus, cet
outil de tri et de prévention a été distribué par la Poste
aupres de 'ensemble des ménages de la région de Mons-
Borinage-Centre.

Caliecte en porte-&-porte des déchets ménsgers
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» « REFLEX », magazine d’information et de prévention
des déchets

Réalisation de 4 éditions du magazine « RéFLEX » dis-
tribué a 50.000 exemplaires via les parcs a conteneurs
et les administrations communales. Tri, recyclage, éco-
consommation, gestion durable des déchets, etc. telles
sont les thématiques qui y sont abordées sous forme de
trucs et astuces simples et pratiques.

« Dossier pédagogique

Distribution au sein de 'ensemble des établissements
scolaires du dossier pédagogique « Pour une gestion
durable des déchets » mis a jour.

« Lancement de la campagne « cocotte attitude »

En collaboration avec l'ensemble des intercommunales
wallonnes de gestion des déchets, une grande campagne



de sensibilisation a la réduction des déchets de papier a
été lancée fin 2010 tant auprés des administrations com-
munales qu'auprés du grand public. Un site web a été
développé (www.moinsdepapier.be) ainsi gu'une cam-
pagne média comportant une série de 25 capsules tv et
3 spots radio. Des affiches et autres supports de com-
munication ont également été développés dans ce cadre.

Actions de prévention menées en 2010 a ’échelon com-
munal :

En 2010, 23 des 24 communes affiliées au Secteur Pro-
preté Publique de U'IDEA se sont dessaisies aupres de
UIntercommunale pour mener a bien les plans de préven-
tion communaux, soit Hensies, Jurbise, Saint-Ghislain,
Quaregnon, Honnelles, Ecaussinnes, Manage, Merbes-
le-Chateau, Mons, Boussu, Le Roeulx, Quiévrain, Dour,
Frameries, Morlanwelz, Quévy, Binche, Erquelinnes,
Soignies, Seneffe, Estinnes, Lens et Colfontaine. Seule la
Ville de La Louviere a décidé de ne pas se dessaisir.

Les plans de prévention adoptés par celles-ci se sont
concrétisés en 2010 de la maniére suivante sur le terrain :

- réalisation de 175 animations scolaires sur la théma-
tique du gaspillage alimentaire dans les écoles pri-
maires ;

- réalisation de 62 animations scolaires sur la théma-
tique de 'eau du robinet dans les écoles maternelles ;

- distribution de 200 boites & tartines aux enfants du
cycle primaire ;

- distribution de 880 gourdes aux enfants du cycle mater-
nel;

- distribution de 9.000 boites a en-cas aux enfants du
cycle primaire ;

- élaboration et mise a jour d’une fiche pédagogique sur
le théme des emballages inutiles, 4.500 fiches ont été
envoyées aux enseignants ;

- organisation de 3 ateliers pour le personnel enseignant
des écoles sur la prévention de maniere transversale
(gaspillage alimentaire, suremballage, gestion durable
du papier, etc.) envue d’intégrer ces notions dans le pro-
gramme scolaire et de développer avec les enfants des
projets pédagogiques en lien avec la prévention ;

- organisationde 3 séancesde sensibilisationdesenfants
du primaire au vermicompost avec mise en place du site
etaccompagnement ;

- présence via 52 stands sur des thématiques comme
le gaspillage alimentaire lors des marchés hebdoma-
daires ou d’évenements communaux, sur le réemploi
lors de manifestations locales (brocantes, etc.), sur le
compostage individuel dans les parcs a conteneurs,
lors de portes-ouvertes de jardineries ou de la semaine
de larbre, etc.;

- distribution de 13.550 lavettes microfibres ;

- distribution de 6.800 brochures explicatives « Moins de
produits dangereux pour moins de déchets spéciaux et
moins de pollution... » ;

- distribution de 120 brochures sur le réemploi compor-
tant la liste des organismes locaux actifs en la matiere ;

-organisation d’un concours sur le compostage indi-
viduel : 18 compostiéres ont été remportées dans les
parcs a conteneurs, lors de portes ouvertes de jardine-
ries ou de la semaine de larbre, etc. ;

- création d’1 stand permanent de démonstration des
différentes techniques de compostage individuel ;

- 47 formations ont été données au personnel commu-
nal (administratifs, ouvriers, Police, CPAS, etc.) sur les
thématiques du gaspillage alimentaire, du surembal-
lage, de la gestion durable du papier, etc. et au person-
nel d’encadrement pour les services espaces verts,
cadre de vie, plantations, etc. sur la problématique des
déchets spéciaux (utilisation rationnelle des pesticides,
etc.) et a la gestion différenciée (gestion des déchets
verts, etc.) ;

-4 séances d’information ont été réalisées aupres de
laccueil extra-scolaire sur la prévention des déchets,
des conseils communaux des enfants afin qu’ils devien-
nent des ambassadeurs de la prévention au sein de leur
école ainsi que dans leurs activités extra-scolaires et
des conseils communaux des ainés afin qu’ils devien-
nentdes porte-parole de la prévention auprés des ainés
de la commune au sein de leurs différentes associa-
tions ou activités seniors ;

-5 cycles de conférences ont été organisés pour les
citoyens (compostage individuel, gaspillage alimen-
taire, déchets spéciaux des ménages, etc.) ;

- 23 articles ont été réalisés pour les journaux commu-
naux sur les themes du gaspillage alimentaire, des
déchets spéciaux des ménages, du compostage indivi-
duel, etc.

Communication hors prévention (hors subsides Région
wallonne)

En 2010, diverses actions de communication (hors pré-
vention) ont été mises en ceuvre par les Service Commu-
nication et Eco-conseil, soit :

= la mise a jour et la publication du « Guide pratique du
tri des déchets dans les parcs a conteneurs ». Cet
outil pratique comportant
notamment  lensemble
des informations utiles
pour les utilisateurs
des parcs a conteneurs
(régles de tri, adresses,
horaire d’'ouverture, etc.)

:-:‘:JJET'??W a été distribué tout au
e g long de l'année au sein
des parcs aconteneurs;;
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Guide pratique du tri des déchets
dans les pares a conteneurs
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la publication du maga-
zine d’information et de
prévention des déchets,
« REFLEX ». Imprimé a
50.000 exemplaires, ce tri-

Zoom...sur les ampoules économiques m.':smm

mestriel est distribué via
les parcs a conteneurs et
les administrations com-
munales et a pour objectif
de sensibiliser la popula-
tion & une gestion durable
des déchets. Des théma-
tiques diverses en matiére
de tri, de recyclage et
d’éco-consommation ainsi
que de prévention y sont
développées selon lactua-
lité du secteur ;

s contenurs
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audépartd’un constatde faible taux d’apports des huiles
et graisses de friture usagées dans les parcs a conte-
neurs en Région wallonne, Valorfrit (organisme qui gére
la reprise des huiles végétales et graisses animales dans
le cadre de cette obligation de reprise) et les intercom-
munales wallonnes de gestion des déchets ont lancé en
octobre 2010 une grande campagne de sensibilisationvia
les parcs a conteneurs intitulée « Le mois de la Grande
Collecte ». Pendant cette période, les huiles et graisses
de friture utilisées ramenées aux parcs a conteneurs ont
permis aux citoyens de participer a un concours ;
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lorganisation de 32 visites du centre de tri des PMC
VALODEC et des parcs a conteneurs pour les écoles de
'enseignement primaire et secondaire de la zone IDEA.

@ FOST

Communication sur le triet
le recyclage des emballages
menée en collaboration avec
FOST PLUS

Qutre lamise en place des actions de prévention a l'éche-
lon intercommunal et communal ainsi que des actions
de communication du Secteur Propreté Publique, les
Services Communication et Eco-conseil ont également
assuré la mise en ceuvre d’actions de communication
liées au tri et au recyclage des déchets d’emballages en
collaboration avec FOST Plus :

Opération « Tous ensemble, relevons le défi des

bulles propres »
Face ala problématique des dépots sauvages autour des
bulles a verre, 'IDEA Propreté Publique et FOST Plus ont
initié fin 2010 une grande campagne de sen-
sibilisation du grand public a la propreté
autour des bulles a verre. Des
sacs réutilisables comportant les
consignes de tri du verre ont été
réalisés ; ces derniers seront dis-
tribués lors de diverses actions
de terrain menées sur des sites
de bulles a verre problématiques -~
courant 2011.
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Calendriers de collectes 2011

En collaboration avec FOST Plus, U'IDEA a édité en
décembre 2010 les calendriers de collectes 2011. Véri-
table calendrier d’éco-consommation et de prévention
des déchets, ce support coloré a été distribué auprés de
lensemble des ménages de la zone en toutes-boites mi-
décembre 2010 par la Poste. Une réserve a également été
octroyée a l'ensemble des communes associées (nou-
veaux habitants, etc.).

Animations « MIR » - Primaire

Durant lannée scolaire 2010-2011, FOST Plus et l'asbl
Green Belgium organisent sur la zone IDEA Propreté
Publique plus de 90 animations pédagogiques gratuites
a destination des enfants de lenseignement primaire.
Les animations MIR, pour module d’initiation au recy-
clage, ont pour objectif d’éveiller et de susciter auprés
desenfants la curiosité face a la thématique des déchets
ménagers et de les impliquer en tant qu’acteur du tri a
l'école et a la maison.

Animations « C’est du propre » - Secondaire

Durant 'année scolaire 2010-2011, FOST Plus et lasbl
Green Belgium organisent sur la zone IDEA Propreté
Publique des animations « C’est du propre » destinées
aux éleves de 5° année de lenseignement secondaire
général, technique, professionnel et artistique. Lobjec-
tif est de sensibiliser les jeunes de 16 a 18 ans, a travers
3 modules (quiz, débat ou jeu de réle), au tri et au recy-
clage des emballages ménagers. Un quota de 70 anima-
tions a été réservé pour l'Intercommunale IDEA Propreté
Publique.

Equipement des écoles et institutions diverses en

poubelles sélectives
LIDEA Propreté Publique a poursuivi en 2010, en collabo-
ration avec FOST Plus, ses missions destinées a encou-
rager lensemble des écoles de la région a pratiquer le tri
sélectif efficacement. Des poubelles PMC bleues, des
corbeilles pour papiers-cartons ainsi que des affiches
de triont été, sur demande, distribuées gratuitement aux
écoles et aux communes.
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SECTEUR PARTICIPATIONS

Le Secteur Participations est organisé en 3 sous-secteurs:

« le sous-secteur lll.A regroupant les participations d’ordre stratégique liées aux différents domaines d’activités de
UIntercommunale a l'exception de 'énergie et du cable :

> SOVADECO : 30 %
> ITRADEC : 87 %
> RECYMEX: 13,4 %
>VALODEC : 50 %

SECTEUR PROPRETE PuBLIQUE

>ETRAVE : 14 %
>HWM : 4,76 %

DeveLoPPEMENT EcoNomique > LAMAISON ENTREPRISE : 12 %
> PACO: 3 %

& AMENAGEMENT DU TERRITOIRE s PASS

> GIE TOURISME
> WALLONIE DEVELOPPEMENT

> AQUAWAL

> GIE EAU D’EXHAURE : 50 %
> SPGE

> PROTECTIS

> SA MONS REVITALISATION : 50 %
> TOIT & MOI

> SCRL CENTR’HABITAT
>SALAVOIR DU CENTRE : 20 %
>SAIMBC IMMO LEASE : 9,9 %
>SAIDE IMMO I ETII: 25,1 %

FonciEr & LoGEMENT

> IHF
> CHF
> SOFIBAIL
>SLF

FINANCIER

>SOCOPEX: 99 %

- <
BuREAU D’ETUDES ET REALISATIONS 5 ACENIS : 25 %

N.B. :aucun pourcentage n'est repris pour les sociétés dans lesquelles
la participation de 'IDEA est non significative.



« le sous-secteur Ill.B concentrant les participations énergétiques détenues au sein de U'IPFH. Ces participations ont fait
lobjet d’'un apport en nature par les associés communaux a U'IDEA lors de lAssemblée Générale de juin 2008. C'est au tra-
vers de ces participations que les associés de ce secteur sont acteurs du paysage énergétique hennuyer, wallon, belge et
européen tel que présenté ci-dessous. En 2010, le dividende qui sera versé aux communes associées a ce sous-secteur

s’élévera a 19.520.550,84 €, et ce conformément aux comptes 2010 présentés a la fin de ce rapport.
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« le sous-secteur Il.C ou sont comptabilisés les produits financiers relatifs au placement des fonds issus de la cession
de lactivité Céble. Courant 2010, ce secteur a souscrit 1.552 parts en SOCOFE portant ainsi sa participation au capital de
SOCOFE & 0,34 %. Ce sous-secteur devrait distribuer en 2010 un dividende de 3 millions € & ses communes associées, et ce
conformément aux comptes 2010 présentés a la fin de ce rapport.

Une réflexion stratégique devrait étre entamée pour que lIntercommunale se positionne aux c6tés des communes dans le
secteur énergétique. La réflexion peut également étre menée au niveau hennuyer en vue de renforcer le poids du Hainaut au
sein de structures telles que SOCOFE.

1-IPFH : Intercommunale Pure de Financement du Hainaut.



SECTEUR CREMATORIUM

AlademandedelaCommunauté Urbaine du Centre (CUC),
en séance du 24 février 2010, U'IDEA a lancé une étude de
marché pour la création et la gestion d’'un crématorium
enrégion du Centre et a mené les études pour lancer une
« concession de service public » en vue de désigner un
partenaire privé pour la conception, la construction et
Uexploitation de cet établissement.

Les services de I'IDEA se sont investis pleinement quant
ala sélection du terrain. En effet, aprés avoir identifié en
premier choix le site des Houssus a La Louviéere, U'IDEA a
proposé le site de Cronfestu a Morlanwelz vu le projet de
golf toujours d’actualité sur le site du 6 des Houssus.

Début 2011, l'abandon définitif du projet de golf sur le site
aconduit 'IDEA a le reproposer comme priorité 1.

En effet, ce site répond aux caractéristiques suivantes :
« sa position centrale au sein de la zone de la CUC;;

« site dont lUenvironnement fait naturellement obstacle
au passage etauxvues;

- son accessibilité, a proximité d’axes de circulation
structurants;

- sa superficie (2,5 ha) ;
- ses caractéristiques : propriété de U'IDEA, déja raccor-

dée au gaz et en zone non destinée a 'habitat au plan
de secteur.

Les Services Financier, Technique et Juridique ont par
ailleurs étroitement collaboré pour 'établissement du
cahier spécial des charges qui régira la concession de
service public comprenant la conception, la construction
et l'exploitation du futur crématorium.




RESSOURCES INTERNES

RESSOURCES HUMAINES

Au cours de lannée 2010, le Service des Ressources
Humaines a confirmé son positionnement transversal
permettant de gérer au mieux les besoins en person-
nel en adéquation avec les ressources. Une politique de
recrutement plus uniforme a ainsi été mise en place.

’évolution de llntercommunale et la diversité de ses
missions nécessitaient que le Service des Ressources
Humaines poursuive un travail d’actualisation et d’har-
monisation de ses outils.

Ainsi, les collaborateurs du Service RH ont développé leur
connaissances par le biais de formations et de séances
d’informations notamment concernant la mise en place
du systéme de « CAPELO : Carriére Publique Electro-
nigque » en matiere de pension. Le but est de réaliser une
banque de données des carriéres du secteur public pour
la fin 2011.

Cet outil permettra au service des pensions de délivrer
un apercu de carriere et une estimation de pension a l'en-
semble du personnel du secteur public. Les membres du
personnel 4gés de 55 ans et plus recevront cette infor-
mation annuellement.

Il s'agit d’un projet qui profite a tous les intéressés. Les
futurs pensionnés bénéficient d’'informations et de com-
munications proactives et interactives au sujet de leur
pension, tandis que les employeurs connaissent une
simplification administrative utile et, enfin, le Service des
Pensions des Pouvoirs Publics accélerent le flux d’infor-
mations.

Le Service RH s’est assuré également de fournir tous les
outils et toutes les ressources nécessaires aux agents
de lintercommunale dans le but de faire face au change-
ment.

Ainsi, une série de formations a été organisée a latten-
tion des membres du personnel en 2010, notamment
dans les domaines suivants : conduite de véhicule lourd,
soudure, power point, gestion du stress, sols pollués, etc.

Un audit de la charge psycho-sociale dans les parcs a
conteneurs a été réalisé avec le service externe de pré-
vention. Les conclusions de cet audit sont examinées
dans le cadre de la réorganisation du secteur.

En effet, la fin de lannée 2010 a amené les administra-
teurs de U'IDEA et d'ITRADEC a se pencher sur le principe
de création d’'une nouvelle intercommunale mixte en vue
d’assurer la gestion des déchets de la région Mons-Bori-
nage-Centre.

Un Conseil d’Administration conjoint IDEA/ITRADEC a
désigné la société SHANKS en tant qu'adjudicataire pour
assurer la gestion temporaire des sites de Cuesmes et de
Manage et pour négocier avec les deux intercommunales
ainsi gu'avec les organisations syndicales les différents
aspects visant la constitution d’'une nouvelle intercom-
munale mixte.

Cette gestion se feraen collaboration avec le Service des
Ressources Humaines de U'IDEA. Ce dernier continuera
d’assurer l'administration du personnel (gestion de la
paie, contrat de travail, etc.) ainsi que le développement
des ressources humaines (gestion des carriéres, gestion
des compétences, recrutements et sélections, forma-
tions).

Les Services des Ressources Humaines de U'IDEA et de
SHANKS ont entamé en 2010 conjointement des tra-
vaux au sein des « groupes de travail paritaire RH » afin
d’adapter les descriptifs de fonctions a la nouvelle orga-
nisation ainsi que les statuts administratif et pécuniaire
de celle-ci.
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Profil des collaborateurs

A la fin de lannée 2010, lintercommunale occupait 649
personnes réparties comme suit : 107 femmes et 542
hommes. Le personnel de lIntercommunale est majo-
ritairement masculin en raison de la nature des travaux
réalisés.

Etant donné la grande diversité des missions de l'In-
tercommunale, les profils des collaborateurs sont tout
aussi multiples (préposés de parc a conteneurs, ingé-
nieurs, ouvriers qualifiés, financiers, juristes, etc.).

Répartition du personnel par secteur d’activité

» Secteur Historique (Développement économique,
Aménagement du territoire, Eau, etc. y compris les ser-
vices généraux) ... 301

Répartition du personnel par site d’activité

171 personnes au siége social de Mons (Services admi-
nistratifs, Etudes et Réalisations, Aménagement du
Territoire et Urbanisme, La Maison de U'Entreprise,
etc.);

105 personnes a Manage (Propreté Publique du Centre) ;

210 personnes a Cuesmes (Propreté Publique de Mons-
Borinage) ;

70 personnes a Wasmuél (Production d’eau, épuration,
distribution et géothermie) ;

1 personne a Houdeng (Garocentre) ;

27 personnes a Seneffe (Production d’eau, distribution
et épuration) ;

65 personnes pour le réseau de 20 parcs a conteneurs.

Mons B Houdeng
Manage M Soudromont
Cuesmes M Parcs a conteneurs

Wasmuél

Répartition du personnel par statut

209 agents nommés dont 107 employés et 102 ouvriers ;
243 agentscontractuelsdont 161 employéset82ouvriers;

197 agentscontractuels subventionnésdont31employés
et 166 ouvriers.

Conformément aux dispositions de la loi du 24 décembre
1999 sur la promotion de lemploi, 'IDEA occupait, au
31 décembre 2010, 15 personnes dans le cadre d'une
convention de premier emploi, représentant 11,225 équi-
valents temps plein (ETP) ou 1,778 % de leffectif total.

Mouvement du personnel

Au cours de l'année 2010, le mouvement du personnel se
répartit comme suit :

eentrées: 103 ETP;

« sorties: 106,7 ETP.

Masse salariale
En 2010, le montant net des rémunérations, déduction

faite des subsides accordés, s’est élevé a 30.441.147,99 €,
soit 46,22 % du chiffre d’affaires.




FINANCIER

Au cours de lannée 2010, le Service Financier et des
Assurances a confirmé son role d’acteur clé au cceur de
lanalyse des tous les projets stratégiques de 'Intercom-
munale. Il s’est notamment impliqué dans les dossiers
suivants:

réflexion sur la création d’'une intercommunale mixte
« Propreté Publique » ;

élaboration du cahier spécial des charges et de l'ana-
lyse des offres dans le cadre du marché visant a sélec-
tionner un partenaire privé pour assurer le volet opéra-
tionnel de la gestion des déchets ménagers de la zone
Mons-Borinage-Centre ;

participation au volet financier du projet de Centre des
Congrés de la Ville de Mons ;

montage des projets déposés par les communes asso-
ciéesau sous-secteurlll.C.de l'Intercommunale dans le
cadre de leur droit de tirage ;

analyse, sélection et classement des projets chancres
urbains déposés par les communes associées ;
analyse de projets divers en matiére d’énergies renou-
velables (éolien, photovoltaique, ...) et participation a
la concrétisation des projets retenus (Projet éolien sur
Soignies) ;

poursuite de lanalyse des aspects financiers de la pis-
cinede Mons dans le cadre de la mission d’assistance a
la maitrise d'ouvrage ;

suivi des décisions stratégiques dans les entreprises
lieesallntercommunale telles que le GIE des eaux d’ex-
haure, C.H.F.,I.LP.FH., ...;

rédaction du volet financier du cahier des charges des-
tiné a la création d’un crématorium dans la région du
Centre alademandede laCUC;

réalisation d'opération d’achats/ventes relatives aux
placements financiers des fonds du sous-secteur III.C.
avec pourobjectifladistribution annuelle de dividendes
aux communes associées au sous-secteur lll.C. ;

. etc.

Outre ces interventions d’analyses effectuées en étroite
collaborationavec tous les services de 'Intercommunale,
le Service Financier et Assurances a décidé en 2010 de
se doter d’'un nouveau systéme d’informations comp-
tables, logistiques et budgétaires performant a savoir, la
solution « SAP All-In-One ». Ce choix répond au souhait
de l'lntercommunale de s’inscrire au cceur d’un dévelop-
pement unique et intégré tant sur les aspects de gestion
informatique des prestations et des documents (archi-
vage), de 'établissement des facturations automatiques
ou encore de la gestion des achats.

Lexercice 2010 a été mis a profit pour la sélection de la
solution comptable et financiére, la paramétrisation de
Uoutil aux spécificités de lUIntercommunale, la formation
des futurs usagers et la reprise de toutes les données
financiéres historiques sur SAP.

C’est avec succés que le nouveau systeme a été mis en
service au 1¢" janvier 2011.

Bien évidemment, au coté de ces missions ponctuelles
et stratégiques, le Service Financier a mené a bien ses
objectifs classiques tels que la tenue des comptes
annuels, l'établissement de budgets annuels et la tenue
d’outils stratégiques d’aide a la décision.

JURIDIQUE

Le Service Juridique a, pendant lannée 2010, déve-
loppé les services rendus aux communes en matiere de
marchés publics a la suite de la décision de 'Assem-
blée Générale du 16 décembre 2009 adoptant les tarifs
pour les prestations juridiques en matiére de marchés
publics. Pour rappel, la cellule marchés publics peut en
effet désormais prester pour les communes les missions
suivantes:

1. élaboration des clauses administratives sur base des
clauses techniques fournies par la commune et ce,
pour des marchés de travaux, services et fournitures ;

2. conseils de toute nature pour l'élaboration des cahiers
spéciaux des charges et des rapports d’attribution ;

3. questions ponctuelles en matiére de marchés publics ;

4. aide a lanalyse des offres.

C'est ainsi que les communes de Boussu et Quaregnon
ont désigné UIDEA respectivement pour une mission
générale suivant les demandes ponctuelles du Collége et
pour deux dossiers de marchés publics particuliers.

De maniéere générale, le Service et la cellule marchés

publics ont assuré :

« 'élaboration et la relecture des clauses administratives
de cahiersdescharges;

« les conseils pour U'exécution des marchés ;

- un appui aux différents services sur des questions ou
problémes ponctuels ;

«la gestion des contentieux des dossiers « marchés
publics »;

« les contacts avec lautorité publique ;

« etc.

De maniere particuliére, cela s’est notamment traduit
par:

« l'assistance juridique dans le cadre de missions d’assis-
tance a la Maitrise d’'ouvrage :

-alazonede police boraine dans le cadre du conten-
tieux relatif a la désignation de lAuteur de projet
pour la conception du nouvel hotel de police ;

- du marché de conception, construction et exploi-
tation de la piscine de Braine-le-Comte ;

- des différents marchés lancés par la Ville de Mons
pour la conception et la réalisation des travaux
d’aménagement du quartier de la gare et de la rue
de Nimy ;

-des marchés lancés par la Ville de Mons pour



la conception et la construction du Centre des
Congres;

-du marché de promotion du centre de Quiévrain
(place d’animation) ;

-etc.;

« le suivi administratif et juridique des dossiers droit de
tirage :

- lesinfrastructures sportives de Dour ;

- larénovation du théatre de La Louviére ;

- laconception et la construction de 'hétel de police
de la zone de police boraine ;

- lextension et rénovation du Centre Culturel et
Sportif de Manage ;

- laménagement de la gare de Carniéres ;

-etc. ;

« le suivi juridique des dossiers chancres urbains ;

« lassistance juridique de UIDEA et d’ITRADEC dans le
cadre du marché de services portant sur la désigna-
tion d’'un(de) partenaire(s) chargé(s) d’assurer la gestion
des déchets de la région Mons-Borinage-Centre dont
'étude a débuté au troisieme trimestre 2010. Le dépot
des offres était prévu début janvier 2011 ;

« la coordination administrative avec la CUC notamment
du projet d’'implantation d'un crématorium pour les
communes de la CUC et la rédaction du cahier spécial
des charges en étroite collaboration avec les Services
Etudes et Réalisations et Financier. Au préalable, le
Service a participé au suivi de l'étude de marché ;

« lassistance juridique pour 'élaboration des documents
du marché visant la désignation d’'une agence de com-
munication de « Coeur du Hainaut, centre d’énergies » ;

« l'assistance juridique pour les dossiers suivant portés
par U'IDEA:

-lamise en place du logiciel SAP;

- le rachat et la reconversion du batiment TELIN-
DUS;

- laménagement de « La Maison des Images » (Wal-
limage) ;

- lobtention des subsides et du suivi pour le marché
de travaux visant l'équipement de la zone d’activité
économique de Vieille Haine en géothermie ;

- laménagement du site UBELL a La Louviére ;

- la désignation d’auteur de projet pour le chateau
d’eaude Ghlin;;

- les études de sol ;

- la désignation de prestataires dans le cadre du
contentieux SPGE ;

- etc.

l. Le contentieux

Plusieurs contentieux portent sur les indemnisations
dans le cadre de travaux nécessitant des emprises, que
ce soit dans le cadre de locations ou de procédures d’ex-
propriation.

Le litige opposant UIDEA a la société CORENOX-AIR
LIQUIDE dans le cadre de 'équipement du zoning de Feluy
a été cléturé suite a la décision de la Cour de Cassation
qui donne droit a la demande de prise en charge des tra-
vaux de déplacement de la conduite d’AIR LIQUIDE de
UIDEA.

Le litige opposant UIDEA & la Région wallonne dans le
cadre de la réhabilitation du Terril Saint-Julien et dont
laction a été lancée fin du XXéme siécle (1998) a égale-
ment trouvé une issue favorable suite a Uarrét de la Cour
d’Appel de Liege. La Région wallonne a ainsi été condam-
née au paiement de l'entiéreté des subsides réclamés
par U'IDEA.

Il. Divers

Le Service Juridique de l'IDEA participe aux Commissions
de 'UVCW Marchés Publics et Mode de Gestion ainsi
gu'aux travaux de Wallonie Développement.

Le Service a assuré la rédaction de différentes notes
d’'information sur lactualité des marchés publics pour
les services de U'IDEA.

SIPP

Euégardalapplicationdu systeme dynamique de gestion
des risques et également au suivi des actions inscrites
au plan annuel d’action 2010, de nombreuses actions ont
été menées en collaboration du SIPP (Service Interne de
Prévention et de Protection au travail) en vue d’assurer la
sécurité, l'hygiéne et le bien-étre au travail des agents de
'Intercommunale, tous secteurs d’activités confondus.

Parmi celles-ci, les principales actions qui ont été entre-
prisesen 2010 sont :

-la mise a disposition auprés de lensemble des tra-
vailleurs d’un calendrier personnalisé aux multiples
métiers de U'Intercommunale et comportant des infor-
mations en matiére de sécurité, de santé, d’environne-
ment ou bien encore de bien-étre au travail ;
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- la formation de recyclage des équipiers de premiere
intervention tous secteurs confondus y compris une
formation de base pour les agents du Service Planta-
tions et Entretien des biens;;

- la formation de recyclage pour 'ensemble des agents
assurantdes opérations de soudure afin de garantir des
réparations fiables ;

- lamise a disposition de deux appareils de manutention
électrique destinés aux services livraison sacs de la
Propreté Publique ;

- la réalisation d’une analyse des risques primaires pour
les secteurs d’'activités exposés a la charge psychoso-
ciale (préposés des parcs a conteneurs) ;

- le marquage temporaire au sol pour période d’essai sur
le site Propreté Publique du Borinage a Cuesmes (zones
piétonnes et de circulation, y compris le hall de station-
nement des camions) ;

- linstallation de clés « intelligentes » permettant de
sécuriser les batiments techniques des stations de
pompage et d’épuration en vue d’éviter les vols et actes
malveillants tels que la détérioration des sanitaires (WC
etdouches);

- la sécurisation du site Propreté Publique du Centre
situé & Manage (clotures + portails) et réalisation d’un
nouveau parking extérieur destiné aux agents ;

- lisolation de la toiture du garage du Service Planta-
tions ;

- ete.

ENTRETIEN DES BIENS

En 2010, le Service Entretien des biens a poursuivi ses
missions dans les trois domaines de compétence qui
sont les siens, a savoir :

- la « Maintenance », soit assurer l'entretien du matériel
et des installations techniques du Secteur Propreté
Publique tant sur le site de Cuesmes que sur celui de
Manage et dans les 20 parcs a conteneurs répartis sur
lazone IDEA;

- [« Entretien des batiments », soit assurer les interven-
tions de premiére ligne et l'entretien dans les batiments
administratifs et techniques des différents sieges de
UIntercommunale ;

- les « Plantations », soit assurer 'entretien des espaces
verts aux abords des batiments administratifs et tech-
nigues ainsi que l'entretien des zones d’activité écono-
mique et des autres terrains propriété de l'Intercommu-
nale.

En fonction des missions demandées et des compé-
tences particulieres, des glissements de personnel
s’opérent naturellementd’une équipe al'autre de maniere
aoptimiser les ressources.

1 - Aquawal : Union professionnelle des opérateurs wallons du cycle de l'eau.

INFORMATIQUE

Depuis la cession de lactivité Cable, toute la connectique
des sites IDEA ainsi que les systemes de protection ont
da étre revus. LIDEA gére maintenant toutes ses lignes,
fibres optiques, SDSL et sécurité informatique par linter-
médiaire d’Ulysse Group a Mons.

Deux applications ont également été développées entie-
rement par le Service Informatique en 2010. La premiére
permet de gérer le cycle d’enlévement des déchets a
domicile (DECADOM) et est utilisée par les agents du Sec-
teur Propreté Publique du site de Cuesmes ainsi que les
services administratifs de Mons. La seconde application
permet la gestion des prestations des agents du Service
Aménagement du Territoire et Urbanisme (PretID).

Apres attribution du marché d’acquisition de loutil SAP a
la société BSB, le Service Informatique a participé active-
ment a la mise en place du matériel et de linfrastructure
nécessaires au démarrage du projet.

COMMUNICATION

Outre la coordination et la mise en ceuvre des actions de
sensibilisation et de prévention en matiere de gestion
durable des déchets, le Service Communication a assuré
en 2010 lensemble de la communication corporate de
UIntercommunale (réalisation de brochures de promo-
tion de certains services, mise a jour et réimpression de
brochures diverses, inauguration de sites, mise a jour et
actualisation du site web, etc.).

Le Service a poursuivi, en collaboration avec le Service
Exploitation, ses missions relatives a la sensibilisation
et a la prévention environnementale tant vers le grand
public que vers les écoles en matiére de gestion durable
de leau. Dans ce cadre, les actions suivantes ont été
mises en ceuvre :

- les visites des stations d’épuration : celles-ci sont
proposées gratuitement aux écoles de la région Mons-
Borinage-Centre et ont pour objectif de permettre
aux enfants ou adolescents de prendre conscience de
limpact de leurs comportements quotidiens sur l'envi-
ronnement. En 2010, 20 visites ont été réalisées, ce qui
représente plus de 400 enfants/adolescents sensibili-
sés;

- la participation aux journées wallonnes de l'eau : en
collaboration avec les Contrats de Riviere Haine et
Senne, UIDEA a pris une part active a lorganisation
des journées wallonnes de l'eau en 2010. Celles-ci ont
pour objectif de sensibiliser le grand public a la gestion
durable de l'eau ainsi qu’a la protection de cette res-
source naturelle. Lors de cette édition, U'IDEA a ouvert



au grand public les portes des stations d’épuration de
Soignies-Biamont et de Dour-Elouges le dimanche 21
mars et le dimanche 9 mai. Des visites scolaires ont par
ailleurs été organisées pour les enfants du primaire sur
le sitede lastation de Dour-Elouges lorsde lajournée du
vendredi 23 avril. Au total, plus de 180 visiteurs, enfants
et adultes, ont été accueillis lors de ces journées ;

- la réalisation d’un dossier pédagogique intitulé « Bon
voyage leau ». Aquawal et 'ensemble des intercom-
munales de gestion de 'eau en Wallonie ont réalisé un
dossier pédagogique sur le cycle anthropique de l'eau.
Les étapes du parcours de l'eau — production, distri-
bution et assainissement - sont agrémentées d’'un
rapide éclairage sur le financement des structures de
protection de la ressource tout au long du cycle anthro-
pique. Le dossier propose également quelques gestes
élémentaires a adopter au quotidien pour préserver ce
bien précieux et sensibilise les éléves a limportance de
composer son alimentation sainement, notamment en
consommant de l'eau du robinet.

Dossier pedagogiaue

Do N‘O'%ﬂ*‘/

0 ean

Ce dossier pédagogique est téléchargeable sur le site
web de 'IDEA (rubrique « Publications officielles ») et est
disponible gratuitement sur simple demande auprés du
Service Communication de U'IDEA.

Par ailleurs, tout au long de l'année, le Service Commu-
nication a poursuivi sa mission d’entretien des bonnes
relations avec la presse ; dans ce cadre, il a assuré le
suivi des informations données, lorganisation des confé-
rences de presse et élaboration des communiqués et
dossiers de presse.

En ce qui concerne la mise en ceuvre du plan de redé-
ploiement économique et social du bassin de la Haine,
le Service Communication a participé au lancement d’un
marché de services en vue de désigner une société de
communication chargée du développement, de la mise
en ceuvre et du suivi d'un plan stratégique de commu-
nication 2010-2012. Fin 2010, la société partenaire a été
désignée et a débuté sa mission par la conception d’une
nouvelle identité graphique et le développement du site
web pour le projet de territoire Cceur du Hainaut, centre
d’énergies.

Enfin, en matiére de communication interne, outre la
publication des 4 éditions du journal interne « IDEAlo-
gue », distribué au domicile privé de tous les agents, le
Service Communication a assuré en 2010 lorganisation
de la féte annuelle du personnel.

logue
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LES FINANCES

BILAN CONSOLIDE AU 31/12/2010 (montants en milliers d’euros)

ACTIF Codes Exercice Exercice précédent
Actifs immobilisés 20/28 204.624 198.321
. Frais d’établissement (annexe I) 20
IIl. Immobilisations incorporelles (annexe Il) 21 0 0
lll. Immobilisations corporelles (annexe Ill) 22/27 69.611 64.598
A. Terrains et constructions 22 29.193 22.964
B. Installations, machines et outillage 28 807 529
C. Mobilier et matériel roulant 24 4.334 3.766
D. Location-financement et droits similaires 25 33.309 34.992
E. Autresimmobilisations corporelles 26 M 882
F. Immobilisations en cours et acomptes versés 27 1.057 1.465
IV. Immobilisations financiéres (annexes IV et V) 28 135.013 133.724
A. Entreprises liées 280/1 1.623 1.623
1. Participations 280 1.628 1.623
2. Créances 281
B. Autresentreprises avec lesquelles il existe
un lien de participation 282/3 129.499 129.499
1. Participations 282 129.499 129.499
2. Créances 283
C. Autresimmobilisations financiéres 284/8 3.891 2.602
1. Actions et parts 284 3.496 2.208
2. Créances et cautionnements en numéraire 285/8 395 394
Actifs circulants 29/58 204.956 194.727
V. Créancesaplusd’unan 29 26.781 16.482
A. Créances commerciales 290
B. Autrescréances 291 26.781 16.482
VI. Stocks et commandes en cours d’exécution 3 28.863 28.922
A. Stocks 30/36 28.863 28.922
1. Approvisionnements 30/31 53
2. En-cours de fabrication 32
3. Produits finis 38
4. Marchandises 34 166 76
5. Immeubles destinés & la vente 85 28.697 28.793
6. Acomptes versés 36
B. Commandes en cours d’exécution 37
VII. Créancesaunan auplus 40/41 53.445 43.198
A. Créances commerciales 40 38.160 29.805
B. Autrescréances 41 15.285 13.393
VIIl. Placements de trésorerie (annexesV et VI) 50/53 89.571 100.657
A. Actions propres 50
B. Autres placements 51/53 89.571 100.657
IX. Valeursdisponibles 54/58 6.046 5.276
X. Comptes de régularisation (annexe VII) 490/1 250 192

Total de lactif 20/58 409.580 393.048




PASSIF Codes Exercice Exercice précédent

Capitaux propres (+) [ou (-)] 10/15 237.638 232.841
. Capital (annexe VIII) 10 160.804 160.351
A. Capital souscrit 100 167.642 164.452
B. Capital non appelé (-) 101 6.838 4100
Il. Primesd’émission 1
lll. Plus-values de réévaluation 12 217 217
IV. Réserves 13 6.834 6.722
A. Réservelégale 130 1.834 1.834
B. Réservesindisponibles 131 88 88
1. Pour actions propres 1310
2. Autres 1311 33 33
C. Réservesimmunisées 132
D. Réservesdisponibles 133 4.967 4.855
V. Bénéficereporté 140 51.247 52.870
Perte reportée (-) 141
VI. Subsides en capital 15 18.536 12.681
Provisions et impots différés 16 42.027 41.859
VII. A. Provisions pour risques et charges 160/5 42.027 41.859
1. Pensions et obligatoires similaires 160
2. Charges fiscales 161
3. Grosses réparations et gros entretiens 162 15.096 17.425
4. Autresrisques et charges (annexe IX) 163/5 26.931 24.434
B. Impots différés 168
Dettes 17/49 129.915 118.347
VIIl. Dettes a plus d’un an (annexe X) 17 65.106 59.049
A. Dettesfinancieres 170/4 59.662 53.577
1. Emprunts subordonnés 170
2. Emprunts obligatoires non subordonnés 171
3. Dettes de location-financement et assimilées 172 34.095 35.845
4. Etablissements de crédit 173 25.567 17.731
5. Autres emprunts 174
B. Dettes commerciales 175 8 8
1. Fournisseurs 1750 8 8
2. Effets a payer 1751
C. Acomptesrecus sur commandes 176
D. Autresdettes 178/9 5.436 5.465
IX. Dettesaunan au plus (annexe X) 42/48 47.656 40.753
A. Dettesaplusd’'unanéchéantdans lannée 42 5.972 5.316
B. Dettesfinanciéres 43 6.732 523
1. Etablissements de crédit 430/8 6.732 823
2. Autres emprunts 439
C. Dettescommerciales 44 7.514 7.381
1. Fournisseurs 440/4 7.514 7.381
2. Effets a payer 441
D. Acomptes sur commandes 46 3.291 3.254
E. Dettesfiscales, salariales et sociales 45 3.232 3.710
1. Impbts 450/3 220 763
2.Rémunération et charges sociales 454/9 3.012 2.947
F.  Autresdettes 47/48 20.915 20.569
X. Comptes de régularisation (annexe XI) 492/3 17153 18.545
Total du passif 10/49 409.580 393.047



COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (sous forme de liste) (montants en milliers d’euros)

Codes Exercice Exercice précédent
1. Ventes et prestations 70/74 80.405 83.029
A. Chiffre d’affaires (annexe XII, A) 70 65.864 68.036
B. Variation des en-cours de fabrication, des produits
finis et des commandes en cours d’exécution
(augmentation +, réduction -) 71 -96 2.295
C. Productionimmobilisée 72 0
D. Autres produits d’exploitation (annexe XII, B) 74 14.637 12.698
I Colit des ventes et prestations (-) [ou (+)] 60/64 84.054 -86.626
A. Approvisionnements et marchandises 60 10.347 10.687
1. Achats 600/8 10.385 10.663
2. Variation des stocks
(augmentation -, réduction +) 609 -38 24
B. Services et biens divers 61 34.311 32.594
C. Rémunérations, charges sociales et pensions
(annexe XlI, C2) (+) [ou (-)] 62 31.995 31.619

D. Amortissements et réductions de valeur sur frais

d’établissement, surimmobilisations incorporelles et

corporelles 630 6.493 6.040
E. Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours d'exécution et sur créances commerciales

(dotations +, reprises -) (annexe XlI, D) 631/4 717
F.  Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) (annexe XlI, C3 et E) 635/7 217 4.284
G. Autrescharges d’exploitation (annexe XIl, F) 640/8 691 685
H. Charges d’exploitation portées a l'actif au titre de
frais de restructuration (-) 649
Il. Bénéfice d’exploitation (+) 70/64
Perte d’exploitation (-) 64/70 -3.649 -3.597
V. Produits financiers 75 24,379 26.312
A. Produits des immobilisations financieres 750 93 13
B. Produits des actifs circulants 751 22.333 24.498
C. Autres produits financiers (annexe XIII, A) 752/9 1.953 1.801
V. Charges financiéres (-) [ou (+)] 65 -900 -1.191
A. Charges des dettes (annexe XIII, Bet C) 650 772 947

B. Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
ceux visés sur II.E. (dotation +, reprises -)

(annexe Xlll, D) 651
C. Autrescharges financiéres (annexe XIII, E) (+ [ou (-)] 652/9 128 244
VI.  Bénéfice courant
avant impots (+) 70/65 19.830 21.524
Perte courante
avant impots (-) 65/70
VIl.  Produits exceptionnels 76 1.864 3.593
A. Reprises d’amortissements et de réductions de valeur
surimmobilisations incorporelles et corporelles 760
B. Reprisesde réductions de valeur surimmobilisations
financiéres 761
C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels 762
D. Plus-values sur réalisation d’actifs immobilisés 763
E. Autres produits exceptionnels (annexe XIV, A) 764/9 1.864 3.593




VIIl. Charges exceptionnelles (-) [ou (+)] 66 -649 -1.313
A. Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d’établissement, surimmobilisations

incorporelles et corporelles 660
B. Réductions de valeur surimmobilisations financieres 661 345
C. Provisions pour risques et charges exceptionnels
(dotations +, utilisations -) 662 972
D. Moins-values sur réalisation d’actifs immobilisés 663
E. Autres charges exceptionnelles (annexe XIV, B) 664/8 304 341
F.  Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration (-) 669
IX.  Bénéfice de 'exercice avant impéts (+) 70/66 21.045 23.804
Perte de l'exercice avant impdts (-) 66/70
IXbis. A. Prélévements sur les impots différés (+) 780
B. Transferts aux impéts différés (-) 680
X. Imp6ts sur le résultat (-) (+) 67/77 -36 -27
A. Impdts (annexe XV) (-) 670/3 -36 -27
B. Régularisation d’imp06ts et reprises
de provisions fiscales 77
XI. Bénéfice de 'exercice (+) 70/67 21.009 23.777
Perte de l'exercice (-) 67/70
XIl.  Prélévements sur les réserves immunisées (+) 789
Transfert aux réserves immunisées (-) 689
Xlll. Bénéfice de 'exercice a affecter (+) 70/68 21.009 23.777
Perte de l'exercice a affecter (-) 68/70

AFFECTATIONS & PRELEVEMENTS

A. Bénéfice a affecter (+) 70/69 73.880 95.111
Perte a affecter (-) 69/70
1. Bénéfice de l'exercice a affecter 70/68 21.009 23.777
Perte de l'exercice a affecter (-) 68/70
2. Bénéficereporté de l'exercice précédent 790 52.871 71.334
Perte reportée de 'exercice précédent 690
B. Prélévements sur les capitaux propres 791/2
1. Surlecapital et les primes d’émission 791
2. Surlesréserves 792
C. Affectations aux capitaux propres (-) 691/2 -112 -20.112
1. Au capital et aux primes d’émission 691 0 20.000
2. Alaréserve légale 6920 0 0
3. Auxautresréserves 6921 112 112
D. Résultat a reporter
1. Bénéfice areporter (-) 693 -51.247 -52.870
2. Perteareporter 793
E. Intervention d’associés dans la perte 794
F. Bénéfice a distribuer (-) 694/6 -22.521 -22.129
1. Rémunération du capital 694 22.521 22129
2. Administrateurs ou gérants 695
3. Autresallocataires 696



RAPPORT DE GESTION GLOBAL
Les trois secteurs d’activités consolidés (en milliers d’euros)

Le présent rapport de gestion est établi en application
des articles 95 et 96 du Code des Sociétés et complete le
rapport d’activités du Conseil d’Administration. Il met en
évidence le bénéfice de 21.009 milliers d’€ dégagés par
lexercice 2010.

I) COMMENTAIRES SUR LES COMPTES
ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

A.BILAN (EN MILLIERS D’€)

Actif

Immobilisations corporelles (22/27)

En diminution au cours des exercices précédents, ce
poste affiche une augmentation de 7,8 %. Il s’agit princi-
palement des travaux, constructions liés aux halls-relais
(Crachet - Manage-Scailmont - « Maison des Images » -
Technological Business Accelerator) et des travaux sur
les parcs a conteneurs d’Obourg, Binche et Honnelles
(3.900 €).

Immobilisations financiéres (28)

Comme pour les exercices précédents, une participation
aupres de la SPGE a été souscrite dans le cadre du finan-
cement des frais d’exploitation de l'assainissement bis.

La comptabilisation de cette participation dans le capi-
tal de la SPGE pour les travaux d’investissements liés a
lassainissement bis et '‘égouttage prioritaire est réali-
sée, avec en contrepartie, la participation au capital de
UIntercommunale des communes affiliées au Secteur
Historique.

En 2010, le sous-secteur lI.C de lIntercommunale a
souscrit a 1.552 nouvelles parts en SOCOFE et renforce
ainsi son positionnement dans le paysage énergétique
wallon (0,34 % du capital de SOCOFE).

Créances a plus d’un an (29)

Cette rubrique regroupe :

« les créances détenues envers la Région wallonne dans
le cadre des emprunts consentis a lIntercommunale
dontle remboursementen principal et intéréts incombe
a la Région wallonne (Sowafinal), de nombreuses
conventions ayant pris cours en 2010 justifient la pro-
gression du poste (+ 11.280) ;

« le droit réel consenti a la SPGE sur certains ouvrages
d’épuration.

Stock et commandes en cours (3)
Reprend essentiellement le patrimoine immobilier de ['In-
tercommunale a concurrence de 28.696 €.

Créances a un an au plus (40/41)
- Créances commerciales
Le montant de 38.160 € se ventile comme suit :

- débiteurs particuliers.................. 5.150
-administrationscommunales ................... 3174
-RégionetProvince ... 24.072
SOPGE 1.180
-avancesetacomptes ... 174
-facturesaétablir.................. 4.410

’évolution du solde relatif a la Région wallonne est a
mettre en paralléele avec 'évolution des investissements
sur halls-relais et parcs a conteneurs car ces travaux,
financés en partie sur base de subsides, sont toujours
pré-financés par UIntercommunale.

- AUtres Créances. ........o.oooiii 15.285

Cette rubrique comprend principalement la dette échue
inhérente aux emprunts a charge de la Région/Ftat, les
subsides différés « géothermie » ainsi que les traite-
ments et charges payés d’avance.

A noter que pour cet exercice comme pour les deux exer-
cices précédents y est comptabilisé le solde de divi-
dendes a recevoir de Ulntercommunale IPFH courant
juillet 2011.

Placements de trésorerie et valeurs disponibles (50/58)
Les montants de la rubrique « valeurs disponibles » pro-
viennent essentiellement des montants percus en fin
d’exercice, le placement ne pouvant étre exécuté qu’en
début d’exercice 2011. De plus, au vu des faibles rende-
ments garantis sur les placements a long terme en 2010
et pour rester flexibles aux éventuelles opportunités de
marché, les excédents de trésorerie ont été principale-
ment placés sur des comptes courant spéciaux propo-
sant un rendement légerement plus élevé.

Comptes de régularisation (490/1)

Ils comprennent uniquement les charges a reporter rela-
tives a des contrats d'assurances et des produits a impu-
ter liés a des intéréts financiers.

Passif

Capital (10)

Le capital de 'Association est souscrit comme suit :

Secteur|
-communes de Mons-Borinage.................. 3.857
-communesduCentre................. 3.784
- Provincede Hainaut ....................... 150
- capital Egouttage prioritaire non libéré........ 6.366
- capital Travaux assainissement bis

nontotalementlibéré............................. 1.622



Secteur
-communes de Mons-Borinage................... 1.402
-communesduCentre ... 1151

Sous-secteur lll.A
-communes de Mons-Borinage .................. 1.653
-communesduCentre .................... 1.302

Sous-secteur lll.B
-communes de Mons-Borinage ................ 53.218
-communesduCentre ...................... 68.963

Sous-secteur lll.C
- communes de Mons-Borinage
-communesduCentre .................. 9.962

En regard avec la prise de participation de 'IDEA dans la
SPGE pour les travaux d’Egouttage Prioritaire et Travaux
d’Assainissement bis, il y a lieu d’acter la participation
des communes pour les nouveaux travaux ayant fait l'ob-
jetd’'un décompte final.

Conformément aux décisions du Conseil d’Administra-
tion des 28/01/2009 et 14/10/2009 relatives au droit
de tirage de 20 millions d’€ pour les associés du sous-
secteur IlI.C, il a été procédé en 2009 & lincorporation
a la partie variable du capital de ce sous-secteur de la
tranche de 20.000 € réservée a des projets d'investis-
sements communaux et initialement comptabilisée en
résultats reportés.

Plus-value de réévaluation (12)
Report des exercices précédents.

Réserves (13)

Enaccroissement de 112 € suite a la poursuite de la dota-
tion a une réserve disponible en prévision du coGt de lop-
tion d’achat des leasings SPGE. Pour mémoire, lors de la
création des trois secteurs, une partie des réserves a été
convertie en capital souscrit et libéré.

Bénéfice reporté (140)
Le solde du bénéfice de l'exercice est reporté a l'exercice
suivant.

Subsides en capital (15)
Sélévent & 18.536 € et sont relatifs aux subsides Etat/
Région Objectif 1.

Ces subsides sont destinés a financer partiellement les
immobilisations corporelles. Ce poste est a mettre en
regard avec l'évolution de la créance envers la Région
wallonne.

Provisions pour risques et charges (16)
Séleventa 42.027 €.

Vu les programmes d’équipement des parcs industriels,
poursuite des dotations-reprises de provisions selon la
couverture des divers risques de charges liés a l'équipe-
ment et l'accessibilité des terrains industriels.

Dettes & plus d’un an (17)

Il s’agit de la totalité des emprunts contractés par U'IDEA
dont la prise en charge de certains est assurée par les
Pouvoirs publics.

Sur2008et2009, 10.739 € étaientconvertisenemprunts,
présentant des maturités similaires aux investissements
qu’ils avaient permis de financer.

Les avances récupérables consenties par la Région wal-
lonne dans le cadre du financement de l'investissement
geéothermie ainsi que les dettes liées aux écritures de
conventions Sowafinal : les nombreuses conventions
ayant pris cours en 2010 justifient la progression du
poste.

Figure également sous cette rubrique, la dette provenant
des droits de location-financement liant U'Intercommu-
nale a la SPGE. Celle-ci est en diminution vu 'absence de
nouveaux contrats en 2010 et le remboursement échéant
dans lannée 2011 comptabilisé en dettes court terme.

On retrouve également sous cette rubrique les avances
des anciens associés priveés.

Dettes a un an au plus (42/48)
On constate une progression de + 17.423 € dont les divers
composants évoluent différemment :

- Dettesaplusd’'unan échéantdans lannée :
Tranches d’emprunt & rembourser en 2011 sur les
emprunts contractés auprés des différents orga-
nismes bancaires (tranches de remboursement
progressives).

- Dettesfinanciéres:

Ce poste reprend notamment les intéréts et les
tranches de capital 2010 qui seront prélevées
début 2011. On y retrouve aussi les straights loans
contractés fin d’exercice pour faire face aux besoins
de trésorerie de fin d’année.

- Dettescommerciales:

Elles sont constituées détats d’avancement a
payer ainsi que de factures inhérentes aux diffé-
rentes activités. Comme pour 2009, limportance
de ce poste se justifie par la comptabilisation en fin
d’exercice de factures de travaux réalisés en 2010
dont l'échéance de paiement était 2011.

- Acomptesrecus:

Constitués essentiellement des avances Région
wallonne et des montants percus d’avance sur des
ventes (options sur terrains industriels).

- Autres dettes:

Se composent principalement des résultats repor-
tés du Secteur Propreté Publique, du solde (aprés
acompte) de la rémunération des parts de capital A
Bis et A Ter liée a l'affectation du résultat de U'exer-
cice (8.474€).



Comptes de régularisation (492/3)

Cette rubrique représente essentiellement :

- desrevenus a reporter sur les exercices ultérieurs rela-
tifs notamment :

« adesrevenusdivers (loyers) encaissés en 2010 mais
serapportanta 2011:140€;

« ades prestations du Service Etudes et Réalisations :
548 €;

« ades produits de vente des sacs « ordures ména-
geres » vendus durant exercice mais a reporter sur
Uexercice suivant : 258 € ;

« la plus-value sur la cession de stations a la SPGE
(a étaler dans le temps au méme rythme que les
leasings) pour 15.183 € ;

- des charges a imputer relatives :
- ades montants a payer en 2011 mais se rapportant
a2010:22€;
« alaprise en compte d’acte d’achat de terrains dont
letransfert d’argent n'a pas encore été établi: 698 €.

B. COMPTE DE RESULTATS (EN MILLIERS D’€)

Lerésultat final de l'exercice 2010 est un bonide 21.009 €.

Les résultats distincts relatifs a chaque secteur d’activi-

tés de lIntercommunale sont :

Secteur!: malide 1.494€;

Secteur Il : équilibre par le report en dettes associées
de 2.729 €;

Sous-secteur llLA: malide76 €;

Sous-secteur lll.B: bonide 19.507 €;

Sous-secteur llIl.C: bonide 3.072 €.

Les principaux constats relatifs au compte de résultats
sont les suivants :

1. En matiére de charges

Biens et services

Les biens et services représentant + 34,311 millions
d’€ sont en augmentation par rapport a lexercice 2009
(5,30 %). Celle-cirésulte de :

- la progression du poste « Energie » en partie impu-
table aux activités Assainissement et Assainis-
sement Bis de par la mise en service de nouvelles
stations et de 'évolution du colit des consommables
tels que le carburant de la flotte véhicule ;

- lachat d’eau au Groupement d’intérét économique
de lavalorisation de 'eau d’exhaure des carrieres de
Soignies et Ecaussinnes pour le service distribution
d’eau;;

- lesfrais de traitement des déchets.

Frais de personnel
La masse salariale de + 31.995 € a augmenté de 1,20 %
(soit 376 €) par rapport a celle de 2009.

Cette progression correspond a la conjonction des élé-
ments suivants :

- application des annales, biennales et évolutions de
carriere;

- contrairement a 2009, lexercice 2010 n’a connu
gu’un index en octobre. Par contre laugmentation
des cotisations ONSS APL (pensions du personnel
nommé) passant de 27,5 % en 2009 & 30 % en 2010
impacte le colt global de la masse salariale ;

- 2010 a subi de fagon plus accrue limpact de la
pyramide des ages de lintercommunale : départ en
maladie d’agents nommeés restant sur le pay-roll et
dont le remplacement a été ou sera nécessaire.

Amortissements

Hors activité Assainissement, les charges d’amortis-
sement sont en progression de + 11,13 % (soit 486 €).
Limpact concerne principalement le Secteur Propreté
Publique : la mise en ceuvre des parcs a conteneurs de
Binche et Obourg et le renouvellement partiel de la flotte
de camions sont les marqueurs de cette évolution.

Provisions
Les provisions classiques constituées annuellement ont
été poursuivies en 2010.

Elles concernent principalement :

- lesinfrastructures eau (331€);

- les gros entretiens halls-relais (90 €) ;

- les débiteurs douteux (530 €) ;

les 25 % de frais exploitation assainissement bis
(341 €).

Vu les programmes d’équipements des parcs industriels,
certaines provisions ont été dotées ou reprises selon les
zones afin d’assurer la couverture des divers risques de
charges liés a léquipement et laccessibilité des terrains
industriels. Variation globale positive sur ce poste de 143 €.

Des reprises de provision ont été actées principalement
pour les dossiers liés a lentretien des halls-relais (- 88 €)
et aux créances douteuses (- 232 €).

Une reprise de la provision liée au risque du transfert des
agents nommés lors de la vente de l'activité Cable a été
réalisée (- 822 €).

Une reprise de la provision pour « personnel non produc-
tif » (423 €) a également été opérée.

Charges financieres

Comme pour les exercices précédents, une gestion
stricte des avances avec application d’intéréts entre sec-
teurs d’activité a été mise en ceuvre.

Sont comptabilisés dans cette rubrique, les charges d’in-
téréts de tous les emprunts contractés auprés des éta-
blissements de crédit.

Imp6ts
Il sagit du précompte mobilier sur les revenus de place-
ment et droits de chasse.



2. En matiére de produits

Notons que depuis 2008, lintercommunale compte,
parmi les produits du Secteur Historique, les cotisations
de ses associés a concurrence de 1.265 €.

Déduction faite de ce montant, les recettes d’exploitation
sont en diminution de 3,02 %.

Cette évolution négative est essentiellement due a l'ac-
tivité du Service Développement Régional qui a subi le
plein effet de la crise économique. Ses ventes ont chuté
drastiquement en 2010 (15,6 ha en 2010 contre 61 ha en
2009). Ces 15,6 ha tiennent compte de la vente des 7 ha
a la société Janssen Pharmaceutica sur la zone Garo-
centre Sud.

Le chiffre d’'affaires se ventile par activité comme suit :

PourleSecteur!| ...l 29.471€
EpUration. ... . ... 13.255
Ventedebiens................... 2711
Vented’&au. ... 5.351
Bureaudétudes ... 3.308
Assainissementbis ... 1.412
Surveillance ... 882
Géothermie ... 1.037
Halls-relais.............ooooi 516
GaroCeNntre . ... ... 170
Urbanisme ... 216
Développement régional pour compte de tiers......... 199
Opérations immobiliéres..................co 131
Gestion énergétique des batiments......................... 67
Prestations administratives ................................ 131
Foncier.. ... 85
PourleSecteurll ...l 36.393 €
Chiffre d’AffairesTotal ...................cooeneit 65.864 €

En ce qui concerne les autres produits d’exploitation, il
s’agit essentiellement des subsides pour :

- le personnel contractuel (APE) ...................... 1.554 €
- lestravaux sur parcs industriels ................... 9.545€
- larefacturation de chargesdiverses............... 2.273€
- lacotisationdescommunes......................... 1.265€

Produits financiers

Les produits financiers 2010 sont principalement com-
posés, d’'une part, du dividende 2010 IPFH d’'un montant
de 19.520 €, dividende en progression de + 2 % par rap-
porta 2009 et, d’autre part, des produits des placements
des fonds issus de l'activité Cable pour + 3.000 €.

Produits exceptionnels

Ils’agit principalementde lareprise de plus-value relative
aux conventions « droit de superficie SPGE » (981 €) et de
lacouverture d’'une partie des frais d’exploitation liés aux
amortissements des autres stations SPGE (685 €).

1) E\(ENEMEI\!TS IMPORTANTS SURVENUS
APRES LA CLOTURE DE LEXERCICE

Fin 2010, UIntercommunale IDEA a lancé, conjointement
avec lIntercommunale ITRADEC, un appel a partena-
riat afin de créer une nouvelle intercommunale mixte de
propreté publique qui sera constituée, d’'une part, par
scission partielle du Secteur Propreté Publique de l'In-
tercommunale IDEA et, d’autre part, par labsorption de
UIntercommunale ITRADEC et participation d’un parte-
naire privé au capital.

Le Conseil d’Administration conjoint d’IDEA/ITRADEC du
3février 2011 a désigné la société SHANKS envue d’enta-
mer les négociations y relatives.

1) INDICATIONS RELATIVES AUX ACTIVITES
EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT

Néant

IV) AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat 2010 est affecté comme suit :

- Bénéficedelexercice:...........oooo 21.009 €
« Bénéfice reporté de U'exercice précédent: ...... 52.871 €
- Affectationalaréservelégale: ........................... 0€
« Affectationaucapital :...........oooo 0€
- Affectation aux autresréserves:...................... 112€
«Bénéficereporté: ... 51.247 €
« Rémunérationducapital: ................ 22.521€

V) PARTICIPATIONS

En regard du Code des Sociétés, il est établi que tous les
éléments de faits propres a U'IDEA, permettant de définir
la notion de controle telle que définie par la loi, n'obligent
pas la consolidation de UIntercommunale avec ses diffé-
rentes filiales.

1. Eléments importants survenus en 2010 (en
milliers d’€)
A. Nouvelles participations
- Prise de participations dans le capital

de SOCOFE & i 2.007 €
- Prise de participations dans le capital
AE CHF & e 1€

B. Majoration des participations
Néant

C. Demande de libérations complémentaires
Néant

D. Vente d’actions
Néant



RAPPORT DU COMMISSAIRE A I{ASSEMBLEE GENl’;RALE DES COOPERATEURS DE
LIDEA, SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE LIMITEE, SUR LES COMPTES
ANNUELS POUR LEXERCICE CLOS LE 31/12/2010

Conformément aux dispositions légales et statutaires,
nous vous faisons rapport dans le cadre du mandat de
commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les
comptes annuels ainsi que les mentions complémentaires
requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels de
SC IDEA pour lexercice se cloturant le 31 décembre 2010,
établis sur la base du référentiel comptable applicable en
Belgique, dont le total du bilan s’éleve a 409.580.066,88
EURetdont le compte de résultats se solde par un bénéfice
de lexercice de 21.009.415,70 EUR.

['établissement des comptes annuels reléeve de la res-
ponsabilité de lorgane de gestion. Cette responsabilité
comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un
controle interne relatif a l'établissement et la présentation
sincére des comptes annuels ne comportant pas d’ano-
malies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs ; le choix et lapplication de régles d’évalua-
tion appropriées ainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur la
base de notre contréle. Nous avons effectué notre controle
conformément auxdispositions légales et selon les normes
de révision applicables en Belgique, telles quédictées par
U'Institut des Réviseurs d’Entreprises. Ces normes de révi-
sion requiérent que notre controle soit organisé et exécuté
de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies signifi-
catives, qu'elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

Conformément a ces normes de révision précitées, nous
avons tenu compte de lorganisation de la société en
matiére administrative et comptable ainsi que de ses dis-
positifs de contréle interne.

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés
de la société les explications et informations requises pour
notre contréle.

Nous avons examiné par sondages la justification des
montants figurant dans les comptes annuels. Nous avons
évalué le bien-fondé des régles d’évaluation et le caractére
raisonnable des estimations comptables significatives
faites par la société ainsi que la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons que ces tra-
vaux fournissent une base raisonnable a 'expression de
notre opinion.

Anotre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2010
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats de la société, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions complémentaires

[’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi
que le respect par la société du Code des sociétés et des
Statuts, relévent de la responsabilité de l'organe de ges-
tion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les
mentions complémentaires suivantes qui ne sont pas de
nature a modifier la portée de lattestation des comptes
annuels:

- lerapport de gestion traite des informations requises par
la loi et concorde avec les comptes annuels. Toutefois,
nous ne sommes pas en mesure de Nous prononcer sur
la description des principaux risques et incertitudes aux-
quels la société est confrontée, ainsi que de sa situation,
de son évolution prévisible ou de linfluence notable de
certains faits sur son développement futur. Nous pou-
vons néanmoins confirmer que les renseignements four-
nis ne présentent pas d’'incohérences manifestes avec
les informations dont nous avons connaissance dans le
cadre de notre mandat ;

- sans préjudice d’aspects formels d'importance mineure,
la comptabilité est tenue conformément aux dispositions
légales et réglementaires applicables en Belgique ;

- nous n‘avons pas a vous signaler d’'opération conclue ou
décision prise en violation des statuts ou du Code des
Sociétés. Laffectation des résultats proposée a 'lAssem-
blée Générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

Mons, le 19 mai 2011.

RSM interaudit
Réviseurs d’Entreprises Commissaire,

Représentée par

Thierry LEJUSTE.



glossaire

ADL : agence de développement local.

Aquawal : Union professionnelle des opérateurs wallons
ducycle de leau.

AWEX : Agence wallonne a lexportation et aux
investissements étrangers.

CAl : Comité d’Acquisition d'Immeubles.

CCATM : Commission Consultative Aménagement du
Territoire et Mobilité.

CCIH : Chambre de Commerce et d’Industrie du Hainaut.

Copidec : Conférence permanente des intercommunales
wallonnes de gestion des déchets.

DEEE : Déchets d’Equipements Electriques et
Electroniques.

DGPL : Direction Générale des Pouvoirs Locaux.

DSM : déchets spéciaux des ménages (ex. : solvants,
peinture, etc.).

EH : Equivalent-Habitant, soit la notion théorique qui
exprime la charge polluante d’un effluent par habitant
et parjour.

EGEC : European Geothermal Energy Council.

EMAS : Environnemental Management & Audit Scheme.
HD : Hainaut Développement.

IDEA : Intercommunale de Développement Economique
et dAménagement du territoire de la région Mons-

Borinage-Centre.

IDETA : Intercommunale de Développement Economique
du Tournaisis.

IEG : Intercommunale d’Etude et de Gestion.

IPFH : Intercommunale Pure de Financement du
Hainaut.

OAA: Organisme d’Assainissement Agréé.
OFI : Office for Foreign Investors.

PACO : Port autonome du Centre et de 'Ouest.
PAE : parc d’activité économique.

PASH : Plan d’Assainissement par Sous-Bassin
Hydrographique.

PCA : plan communal d’aménagement.
PEMH : Parc Environnemental de Mons-Hainaut.

PMC : bouteilles et flacons en Plastique, emballages
Métalliques et Cartons a boissons.

RCU : reglement communal d’'urbanisme.

RUE : rapport urbanistique et environnemental.
SAR:site a réaménager.

SIG : systéeme d’'information géographique.

SPAQUE : Société Publique d’Aide a la Qualité de
UEnvironnement.

SPGE : Société Publique de Gestion de 'Eau.
SPW : Service Public de Wallonie.

SRPE : site de réhabilitation paysagere et
environnementale.

UCM : Union des Classes Moyennes.
UVCW : Union des Villes et Communes de Wallonie.
ZACC : zone d'aménagement communal concerté.

ZAE : zone d’activité économique.
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